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O ETM GREEN

ETM GREEN je prva Zelena produkcijska kuca u Srbiji i
regionalni lider u Zelenom filmu (GREEN FILM).

ETM GREEN je kompanija koja postoji od 2005. godine
na cijem Celu je vlasnik i direktor Nenad Okanovic.

OO

E - Edutainment

T- Television

M - Movie/Music

G R E E N - Zeleno / Odrzivo

POSLOVNO IME:
DOO ZA FILM, TV I VIDEO PRODUKCIJU I DISTRIBUCIJU
ETM PRODUKCIJA LJUBOVIJA

SEDISTE: VOJVODE MISICA 41, LIJUBOVIJA
OGRANAK: MILOVANA MARINKOVICA 30, BEOGRAD

PIB 104183686
MB 20029099

ZAKONSKI ZASTUPNIK: NENAD OKANOVIC

KOMPANIJA JE REGISTROVANA U REGISTRU PRIVREDNIH
SUBJEKATA, PRI AGENCUI ZA PRIVREDNE REGISTRE.
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O ETM GREEN

ETM GREEN je inovativna i nezavisna produkcijska kucéa koja se izdvaja svojom
posvescenoscu transformaciji ideja u stvarnost uz dodatak carolije i vrhunskog kvaliteta.

Nasa ekspertiza obuhvata osmisljavanje, realizaciju i postprodukciju razli¢itih projekata.
Nasa ponuda obuhvata Sirok spektar proizvoda (filmovi, tv emisije, serije, reklame, podkasti,
YT serijali, dogadaji / festivali, predstave, muzika, marketing, brendovi) i usluga (kreativa,
montaza, organizacija, snimanje).

ETM GREEN je pionir odrzive produkcije u Srbiji i ponosno se pozicionira kao prva ,Zelena“
produkcija koja dosledno primenjuje ESG (Environmental, Social, Governance) principe u svim
aspektima poslovanja. Nas cilj je da dokazemo da kreativna industrija moZe poslovati odgovorno,
sa visokim standardima kvaliteta, uzistovremeno o¢uvanje resursaidoprinos drustvenom razvoju.
Odrzivost za nas nije trend, ve¢ temelj dugorocne stabilnosti, konkurentnosti i ekonomskih usteda.

Svesni ogranicenosti prirodnih resursa i izazova koje donosi globalizacija, u svoj rad aktivno
integriSemo principe cirkularne ekonomije i racionalnog koris¢enja energije i materijala.
Primenom 4R principa (Reduce, Reuse, Recycle, Recover) doprinosimo smanjenju ekoloskog otiska
nasih projekata, bilo da je re¢ o igranim, animiranim ili dokumentarnim filmovima, televizijskim
emisijama, reklamama, podkastima, YT serijalima ili drugim formatima. OdrZiva upotreba resursa
omogucava nam ne samo ekoloSke benefite, vec¢ i znacajne ekonomske ustede koje povecavaju
nasu efikasnost i profitabilnost.

Nas pristup odrzivosti poc¢iva i na snaznoj posvecenosti ljudima. Verujemo da kvalitetan
i odgovoran radni ambijent direktno doprinosi kontinuitetu saradnje, motivaciji tima i kvalitetu
finalnog proizvoda. Posebnu paznju posvecujemo razvoju i upravljanju talentima, mentalnom
zdravlju i oCuvanju ravnoteZe izmedu poslovnog i privatnog zivota. Kroz fleksibilne uslove rada,
podsticanje raznolikosti i inkluzije, osnaZzujemo sve zaposlene i angaZzovane saradnike da daju svoj
puni doprinos. PromoviSemo rodnu ravnopravnost i aktivno uklju¢ujemo mlade i marginalizovane
grupe u kreativne procese.

Jednakost i ravnopravnost su osnovni principi naseg poslovanja - svim saradnicima
obezbedujemo jednake uslove za rad, bez obzira na pol, poreklo, starost, identitet ili uverenja.
Etika je integrisana u sve naSe procese, uklju¢ujuéi i lanac snabdevanja, gde biramo partnere
koji dele nasSe vrednosti i odrZive standarde. Na taj nac¢in gradimo poslovno okruzenje u kome su
zadovoljni i klijenti, i zaposleni, i Sira zajednica.

Kao odgovorna organizacija, razvijamo i primenjujemo transparentne mehanizme
upravljanja, jasno definisane politike i eticke kodekse koji osiguravaju integritet u svim fazama
rada. Stalno unapredujemo znanja i vestine kroz interne edukacije o odrzivim praksama, etici i
savremenim produkcionim metodama, jer verujemo da je znanje klju¢ za inovacije i dugoroc¢ni
uspeh.

ETM GREEN nije samo produkcijska kuca - mi smo platforma za okupljanje kreativnih,
odgovornih profesionalaca koji Zele da svojim radom doprinesu odrzZivoj buduénosti medijske
industrije. Kroz odgovoran odnos prema ljudima, resursima i procesima, gradimo industriju koja
inspirise, edukuje i pokreée pozitivne promene.




Poruka viasnika
idirektora

Dragi partneri, saradnici i prijatelji,

Sa velikim zadovoljstvom vas obavestavam
da se ETM produkcija transformisala u ETM
GREEN - prvu Zelenu u i odrzivu produkciju u
Srbiji. Ova prekretnica nije samo simbol naSeg
identiteta, ve¢ i rezultat sistematskog pristupa
kojim integriSemo principe ESG (Environmental,
Social, Governance) u sve aspekte naseg
poslovanja.

U eri u kojoj je odgovornost prema zZivotnoj sredini neizostavan deo uspesnog
poslovanja, mi smo odlucili da budemo deo reSenja. Kroz upotrebu obnovljivih
izvora energije, optimizaciju resursa, reciklazu, pazljiv odabir materijala i odrzivih
lokacija za snimanje, nastojimo da svakom odlukom umanjimo nas ekoloski otisak.
I ne zaustavljamo se tu - biramo dobavljace i partnere koji dele nase vrednosti, jer
verujemo da odrzivost mora biti zajednicki poduhvat.

Verujemo da snaga odrzive transformacije leZi i u ljudima. Zato gradimo radno
okruzenje koje podstice jednakost, inkluziju, mentalno zdravlje i ravnotezu izmedu
privatnog i profesionalnog Zivota. Nas tim je temelj svega sto radimo, a posvecenost
dobrobiti i razvoju svakog pojedinca direktno se odraZava na kvalitet i autenti¢nost
nasih sadrzaja.

Danas, visSe negoikad, nasiprojektinose dodatnu vrednost - poruku odgovornosti,
svesti i angaZovanosti. Svaka prica koju stvaramo osmisljena je da inspiriSe, edukuje
i pokrene dijalog o vaznosti ocuvanja resursa i izgradnje pravednijeg drustva. Nas
cilj je jasan: da kroz odrzive produkcije damo doprinos industriji, zajednici i planeti.

ETM GREEN nije samo produkcija - ona je platforma za promenu. Zahvalan
sam Sto ste deo ovog puta sa nama, jer verujem da samo zajedno mozZemo oblikovati
odrziviju buducnost.

Srdacno,

Nenad Okanovic¢










Poruka ETM GREEN tima

Zajedno gradimo odrzZivu buducénost filma i multimedija

Transformacija ETM produkcije u Zelenu i odrzivu produkcijsku kucu nije
bila samo strateska odluka - to je bila zajednicka Zelja tima da radimo drugacije,
odgovornije i smislenije.

Udruzili smo znanje, iskustvo i energiju da bismo stvorili prostor u kojem se
filmski i multimedijski sadrZaj proizvodi uz postovanje prema ljudima, resursima i
planeti. Tokom intenzivnog rada sa struc¢njacima iz oblasti odrzivosti, redizajnirali
smo nase procese i uveli nove standarde u nacin na koji planiramo, snimamo i
saradujemo.

Zamenili smo uobicajenu praksu rasipanja i neefikasnosti odrzivim reSenjima
- pazljivom upotrebom resursa, reciklazom, etickim odnosom prema svima u lancu
vrednosti i stvaranjem sigurnog, podsticajnog okruZenja za sve ¢lanove tima.

Nas unapredeni pristup podrazumeva balans izmedu ekoloske odgovornosti,
drustvene osvesScenosti i etiCkog upravljanja. NaSe vrednosti se prirodno dele na
spoljne i unutrasnje:

Ka spolja, gradimo odnose na temeljima kreativnosti, svrhe, efikasnosti,
entuzijazma, iskustva, timskog rada, entuzijazma, etike i integriteta - vrednosti
koje direktno oblikuju kvalitet naSeg finalnog proizvoda i poverenje koje godinama
gradimo s klijentima i partnerima. Mnogi od njih su sa nama dugi niz godina, uz
obostranu lojalnost i kontinuiranu saradnju koja prevazilazi poslovne granice.

Ka unutra, negujemo slobodu izrazavanja, poverenje, iskrenost, profesionalizam
i zabavu, uz visoke standarde kreativnosti, kvaliteta i efikasnosti. Upravo te vrednosti
oblikuju atmosferu u kojoj nasi timovi rastu, razvijaju se i daju svoj maksimum. Na
taj nacin, svrha svakog projekta nije samo u njegovom sadrZaju, ve¢ i u nac¢inu na
koji je stvoren.

Posebno smo ponosni na timsku kulturu koja je izgradena na medusobnom
postovanju, jednakim mogucnostima, inkluziji i podrsci. Verujemo da odrzivost ne
moze postojati bez ljudi - bez njihovog zdravlja, zadovoljstva i licne motivacije.

Nasi projekti viSe nisu samo multimedijalni sadrZaji - oni su izraz sistema
vrednosti koji zivimo. Oni zabavljaju, osveScuju i inspirisSu. Prateci nas, birate pristup
koji ne pravi kompromise izmedu kvaliteta i odgovornosti.

ETM GREEN tim veruje da svaka promena pocinje licnom odgovornosc¢u. Mi
smo svoju preuzeli - i pozivamo sve koji dele ove vrednosti da nam se pridruZe u
redefinisanju industrije zabave.

Pratite nas na putu koji spaja umetnost, svrhu, ljude i planetu.

ETM GREEN TIM







ETM GREEN produkcija kao lider u svojoj oblasti poslovanja, istice da je prva produkcija u
Srbiji koja je pocela da primenjuje GRI metodologiju za godisnje izvestavanje, postavljajuci nove
standarde u transparentnosti i odgovornosti u medijskoj industriji.

Uveli smo napredne tehnike pracenja i merenja rezultata, koje nam omogucavaju preciznu
evaluaciju u¢inka u materijalnim aspektima odrzivosti i pruZaju sveobuhvatnu sliku naseg uticaja
na drustvenu i Zivotnu sredinu.

NasSe nefinansijsko izveStavanje integriSe rezultate dijaloga sa zainteresovanim stranama,
kvantitativne pokazatelje i pra¢enje uskladenosti sa etickim principima kompanije, a sve u skladu
sa medunarodnim metodoloskim okvirom GRI smernica za izvesStavanje o odrZivosti (Global
Reporting Initiative - GRI). Ovim pristupom osiguravamo kljuéni faktor za dostizanje potpune
transparentnosti u poslovanju i u odnosu sa svim zainteresovanim stranama.

Broj indikatora u nasim izvestajima uskladen je sa najnovijim GRI standardima izvestavanja i
metodoloskim izmenama. U skladu sa strateskim sporazumom izmedu Global Reporting Initiative
i Globalnog dogovora Ujedinjenih nacija (GDUN), nas izvestaj u potpunosti odgovara zahtevima
GDUN za izvestavanje o napretku. Ovogodisnji izvestaj uskladen je sa osnovnom (Core) opcijom
izveStavanja, potvrdujuci nasu posvecenost najvisim standardima korporativne odgovornosti.

IZVESTAJ SE RADI JEDNOM GODISNJE.
KONTAKT OSOBA / OSOBA ZA ODRZIVOST: NENAD OKANOVIC
KONTAKT EMAIL: office@etm.rs

IZVESTAJ SE ODNOSI NA PERIOD OD 1. 1 - 31. 12. 2024.




ETM GREEN produkcija ponosno isti¢e da je nas Izvestaj o odrzivosti u potpunosti uskladen
sa GRI metodologijom, ¢ime potvrdujemo nasSu posvecenost transparentnosti i odgovornom
poslovanju. IzveStavanje o odrZivosti postaje redovna godiSnja praksa, ¢ineéi integralni deo naseg
strateskog pristupa odrzivosti.

Osnovne osobine naseg Izvestaja o odrzivosti ukljuéuju:

Primenomrazli¢itih izvoraimetodologija prikupljanja podataka, koje su detaljno opisane
u izvestaju, osigurali smo visoku ta¢nost kako kvalitativnih, tako i kvantitativnih
informacija.

U Izvestaju za 2024. godinu predstavljamo nase rezultate, dostignuca, ali i izazove sa
kojima smo se suocavali tokom godine. Objektivne informacije omoguéavaju pruZanje
i pozitivnih i negativnih ocena.

Izvestaj je pripremljen u skladu sa GRI smernicama, omogucavajuc¢i nam poredenje
nasih poslovnih praksi sa slicnim kompanijama u zemlji i inostranstvu.

Tekst izveStaja prilagoden je Sirokom krugu zainteresovanih strana, napisan jasno i
razumljivo, uz koriSéenje standardizovanih termina specifi¢nih za industriju.

Redovnim godisnjim izveStavanjemm omogucavamo =zainteresovanim stranama da
pravovremeno donose odluke u vezi sa naSom produkcijom i poslovanjem.

Izvestaj je izraden u skladu sa GRI smernicama, garantujuci ta¢nost svih navedenih
informacija, koje su proverljive putem javno dostupnih podataka.

Na ovaj nac¢in, ETM GREEN produkcija potvrduje svoju liderstvo u odrzivoj produkciji u
Srbiji, postavljajuci visoke standarde transparentnosti i odgovornosti.

OVAJ IZVESTAJ JE DOSTUPAN NA WEB SAJTU PRODUKCIJE
(www.etm.rs) | PROSLEDEN JE ZAINTERESOVANIM STRANAMA.




ETM GREEN, kao prva Zelena produkcija u Srbiji, sa ponosom objavljuje svoj prvi godisnji
izveStaj uskladen sa GRI metodologijom, potvrdujuc¢i svoju posveéenost najviSim etickim
standardima i odrZivom razvoju. Nas inovirani Kodeks eti¢nosti i profesionalnog ponasanja i
realizovani projekti postavljaju temelje za efikasniju primenu referentnih vrednosti i dostizanje
medunarodnih standarda drustvene odgovornosti. Time osiguravamo svoju ulogu lidera u oblasti
odrzive produkcije i promotera zelenih inicijativa u zajednici i Sirem drustvu.

Pri definisanju sadrzaja izveStaja, ETM GREEN se rukovodila GRI principima materijalnosti,
ukljuc¢ivanja zainteresovanih strana, konteksta odrzivosti i potpunosti. Nas cilj je da jasno i
pregledno predstavimo najznacajnije materijalne teme koje su prepoznate kao prioritetne, kako za
kompaniju, tako i za nase klju¢ne zainteresovane strane. Fokus ostaje na materijalnim aspektima
koji su od sustinskog znacaja za odrzivost nasSeg poslovanja.

ETM produkcija, proSiruju¢i razumevanje svog uticaja, podjednako razmatra direktne i
indirektne efekte svog poslovanja na odrzivost, prepoznaju¢i odgovornost u svakom segmentu
svog delovanja.

[zvestaj je strukturiran u tri osnovne celine:

- Predstavlja kompaniju ETM GREEN, njene vrednosti, istorijat, mreze
saradnje i odnos sa zainteresovanim stranama.

- Prikazuje ekonomske, drustvene i ekoloske i aspekte odgovornog i
odrzivog poslovanja u skladu sa ESG principima, SDG ciljevima i UNGC standardima.

- Donosi pregled GRI indikatora i indeks za lakSu orijentaciju i
potvrdu uskladenosti sa medunarodnim standardima izveStavanja.

Kao pioniri u Zelenoj produkciji u Srbiji, ovim izvestajem Zelimo da postavimo standarde za
transparentnost, odgovornost i odrziv rast, inspiriSuéi druge da slede nas primer u unapredenju
drustvene i ekoloske odrzZivosti.




SAZET OSVRT NA 2024.

Analiticki izvestaj po RIMM-u

ETM

Analytics Report

2024

Powered by Rimm

Primena RIMM platforme u izradi ETM izvestaja

Tokom izrade ETM izvestaja po GRI metodologiji, uskladenog sa ESG principima, koriS¢ena
je i RIMM platforma - sveobuhvatno Al reSenje za upravljanje odrzivoséu, namenjeno malim
i srednjim preduzedéima. Proces je sproveden prema njihovoj metodologiji, koja ukljuc¢uje ESG
skoring, poredenje sa sliénim kompanijama, analizu rizika i prilika, kao i mapiranje uticaja na
Ciljeve odrzivog razvoja (UN SDGs). Na osnovu unetih podataka, kreiran je analiticki izvestaj koji
nam je pomogao da identifikujemo klju¢ne oblasti za unapredenje i dalji razvoj odrzive strategije.

Vazno je napomenuti da je RIMM kao ,peer” kompanije u kategoriji zabave (entertainment)
koristio velike globalne aktere - striming servise, holivudske produkcije i kompanije za video igre
- koje posluju na visoko razvijenim trzistima. Iako poslujemo pretezno u Srbiji, trzistu sa nizim
stepenom razvijenosti, kao mikro preduzece ostvarili smo izuzetne rezultate i pozicionirani smo
u zelenoj kategoriji.

Nas ukupni skor iznosi 88% u oblasti odrzivosti, pri éemu su pojedina¢ni ESG rezultati:
e Environmental / Zivotna sredina: 86%
e Social / Drustvo: 94%

e Governance / Upravljanje: 88%

Ovi rezultati potvrduju da su nasi napori u skladu sa globalnim standardima i sopstvenim
vrednostima, kao i nasu posvecéenost daljoj izgradnji odrzZivog poslovanja.




SAZET OSVRT NA 2024.

Analiticki izvestaj po RIMM-u

Performance Overview

2.1 Sustainability Performance
This section details the company performance in a snapshot highlighting the most relevant topics, your corresponding

score and recommendations on how to capitalise on existing performance.

OVERALL SUSTAINABILITY PERFORMANCE

7 Very High Material Topics

These are the seven most material topics identified

(o) in your industry. Your aggregated topic score is

88 / (o) based on the data provided on myCSO and

RIMM SCORE Rimm’s analytics against relevant industry peers.
Employment 81%
Data Privacy & Security 100%
Product Safety & Quality 100%
Customer Satisfaction & Engagement 100%
Energy 63%
Water and Effluents 100%

Based on 95% disclosure rate in your assessment Emissions 69%
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Performance and Recommendations for Very High Material Topics

100%

Data Privacy & Security

* Highlight your good performance in your internal
communications to encourage employees to share
in the organization’s sustainability vision.

+ Use Rimm’s Sustainability Report to
demonstrate accountability to your external
stakeholders and accurately report the social and
economic impacts of your data privacy & security
strategies.

 Use Rimm’s SDG Impact Tracker to identify the
SDGs most relevant to your organization, and
measure your performance on both Goal and
Target levels. Present your contributions to the
SDGs with Rimm’s Sustainability Report so that
your stakeholders understand how your
organization aligns with the SDGs.

100%

Water and Effluents

« Highlight your good performance in your internal
communications to encourage employees to share
in the organization’s sustainability vision.

« Use Rimm's Sustainability Report to
demonstrate accountability to your external
stakeholders and accurately report the
environmental, social, and economic impacts of
your organization’s water and effluents
management.

+ Use Rimm’s SDG Impact Tracker to identify the
SDGs most relevant to your organization, and
measure your performance on both Goal and
Target levels. Present your contributions to the
SDGs with Rimm’s Sustainability Report so that
your stakeholders understand how your
organization aligns with the SDGs.

63%

Energy

« No special notes.

100%

Product Safety & Quality

* Highlight your good performance in your internal
communications to encourage employees to share

in the organization’s sustainability vision.

+ Use Rimm’s Sustainability Report to
demonstrate accountability to your external
stakeholders and accurately report how you
manage product safety and quality.

+ Use Rimm’s SDG Impact Tracker to identify the
SDGs most relevant to your organization, and
measure your performance on both Goal and
Target levels. Present your contributions to the
SDGs with Rimm’s Sustainability Report so that
your stakeholders understand how your
organization aligns with the SDGs.

81%

Employment

« Highlight your good performance in your internal
communications to encourage employees to share
in the organization’s sustainability vision.

« Use Rimm's Sustainability Report to
demonstrate accountability to your external
stakeholders and accurately report the social and
economic impacts of your employee management
strategies.

+ Use Rimm’s SDG Impact Tracker to identify the
SDGs most relevant to your organization, and
measure your performance on both Goal and
Target levels. Present your contributions to the
SDGs with Rimm’s Sustainability Report so that
your stakeholders understand how your
organization aligns with the SDGs.

+ Use Rimm's Employee Sentiment Analyzer to
understand what matters to employees in your
industry.

100%

Customer Satisfaction & Engagement

* Highlight your good performance in your internal
communications to encourage employees to share
in the organization’s sustainability vision.

+ Use Rimm’s Sustainability Report to
demonstrate accountability to your external
stakeholders and accurately report how you
manage customer satisfaction and engagement.

* Use Rimm’s SDG Impact Tracker to identify the
SDGs most relevant to your organization, and
measure your performance on both Goal and
Target levels. Present your contributions to the
SDGs with Rimm’s Sustainability Report so that
your stakeholders understand how your
organization aligns with the SDGs.

69%

Emissions

* No special notes.
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SAZET OSVRT NA 2024.

2.2 Sustainable Development Goals (‘SDGs’) Impact

PERFORMANCE FOR EACH SDG GOAL
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SDG SCORE

Rimm’s SDGs Impact Tracker aims to help companies
better understand the impacts of their practices using the
17 SDG Goals and 169 SDG Targets as a reference. The
Impact Tracker identifies the most relevant SDGs to the
company based on the industry’s leading materiality
factors, and quantifies the impacts by utilizing a scoring
system to encourage better risk management and
improve the company’s sustainability performance.

The methodology maps every indicator of companies'
sustainability performance against the SDGs, resulting in a
score between 0 and 100 for each SDG Goal. See
Appendix for the Rimm scoring methodology.

Impact Score

End poverty in all its forms everywhere 70
Ensure healthy lives and promote well-being for all at all ages 8 6
Ensure inclugive and equitgble quality education and promote 7 5
lifelong learning opportunities for all

Achieve gender equality and empower all women and girls 1 O O
Ensure availability and sustainable management of water and 100

sanitation for all

Ensure access to affordable, reliable,

energy for all

sustainable and modern 63

Promote sustained, inclusive and sustainable economic

growth, full and productive employment and decent work for 100
all
Build resilient infrastructure, promote inclusive and sustainable 10 O

industrialization and foster innovation

Make cities and human settlements inclusive, safe, resilient ‘IOO

and sustainable

Take urgent action to combat climate change and its impacts 10 O

Promote peaceful and inclusive societies for sustainable
development, provide access to justice for all and build 100
effective, accountable and inclusive institutions at all levels
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Performance Analysis

This section breaks down performance into 3 major categories: Environment, Social and Governance. Each category
dives deeper into topics where the company has scored poorly (0% - 50%) and very well (75% and above) with
insights on the risks the company may be exposed to, the recommendations and benefits to take action on when
defining your sustainability strategy.

Environment

OVERALL PERFORMANCE

Figure below displays performance for each topics in different materiality levels. The letter in front of the topics
indicates the materiality level. They are categorised as follow:

* VH:Very High Materiality
» H:High Materiality

* M:Medium Materiality

* L:Low Materiality

VH-Energy

VH-Water and Effluents

100

VH-Emissions

H-Waste

M-Climate Risks 100

(o))
©o

o

20 40 60 80 100
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OVERALL PERFORMANCE

Figure below displays performance for each topics in different materiality levels. The letter in front of the topics
indicates the materiality level. They are categorised as follow:

* VH:Very High Materiality
* H:High Materiality

* M:Medium Materiality

* L:Low Materiality
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OVERALL PERFORMANCE

Figure below displays performance for each topics in different materiality levels. The letter in front of the topics
indicates the materiality level. They are categorised as follow:

* VH:Very High Materiality
+ H:High Materiality

* M:Medium Materiality

* L:Low Materiality

H-Business Ethics 100

H-Business

100
Resilience/Continuity

M-Sustainability Governance 100

M-Operational Management &
Certifications

0 20 40 60 80 100
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Ocena po GREEN FILM standardu

65

41

GREEN FILM standard i praksa ETM produkcije

GREEN FILM predstavlja medunarodni profesionalni standard koji vodi audiovizuelne
produkcije ka odrzivom i ekoloski odgovornom radu. Kroz jasno definisane kriterijume, ovaj sistem
ocenjuje svaki segment produkcije - od potrosnje energije, transporta i keteringa, do drustvene
odgovornosti i komunikacije - i omogucava dodelu sertifikata za produkcije koje postuju principe
odrzZivosti.

ETM produkcija je medu prvim u regionu usvojila principe GREEN FILM standarda, uz ¢vrsto
uverenje da filmska industrija moze da se razvija bez kompromisa po prirodu i ljude. Ova odluka
nije rezultat trenda, ve¢ deo nase dugorocne filozofije. U 2024. godini, uprkos izazovima koje nosi
nerazvijena infrastruktura i skromniji budzeti srpskog trzista, ostvarili smo izvanrednih 41 od 65
poena, ¢ime smo se svrstali medu lidere odrzive produkcije u regionu.

Posebne rezultate postigli smo u oblastima keteringa, smanjenja karbonskog otiska,
drustvene odrzivostiilokalnih inicijativa. Trudimo se da kroz sopstveni primer inspiriSemo i druge
- partnere, saradnike i klijente - kako bi odrzivost postala nova norma i u nasoj industriji. Svaki
bod, svaka akcija i svaki izbor svesno su usmereni ka stvaranju sadrzZaja koji postuje planetu, ljude
i buduénost.
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O ETM-u

Kao kreativna masSinerija, ETM GREEN koristi najnapredniju opremu i alate kako bi
obezbedila da svaki projekat bude realizovan sa najviSim standardima kvaliteta. Nas tim cine
vrhunski profesionalci sa bogatim iskustvom, koji se posvecuju ispunjavanju potreba nasih
klijenata uz striktno postovanje svih profesionalnih, ekoloskih i etickih standarda.

Kao pioniri u oblasti ekoloske produkcije u Srbiji, ponosimo se time $to smo prva produkcijska
kuca koja se uskladuje sa ESG standardima (Environmental, Social, and Governance), obezbedujuci
da nasi projekti ne samo da budu izuzetni u kvalitetu, vec i odrzivi i odgovorni prema okolini,
ljudima i zajednici.

Nas bogati portfolio ukljucuje realizaciju brojnih autorskih projekata, kao i mnoge projekte za
domace i strane klijente, kako samostalno, tako i u saradnji sa partnerima iz zemlje i inostranstva.
ETM GREEN se posvecuje kreiranju inovativnih i inspirativnih reSenja koja dodaju vrednost i
znacaj svakom projektu, omogucéavajuci klijentima da ostvare svoje vizije na najbolji mogucéi nacin.
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Kao kompanija sa sediStem u Ljuboviji, ekoloSkoj oazi koja dominira na toku reke Drine, koja
predstavlja najlepsu i najbrzu reku u Srbiji, doprinosimo decentralizaciji aktivnosti vezanih za
medijsku i filmsku industriju. Prisutni smo i u Beogradu, kao centru deSavanja, ali su nasi napori
paralelno usmereni i na razvoj seoskih i manjih sredina uz postovanje svih ekoloskih standarda i
koncepta odrzZivosti, kao i angaZovanja ljudi.

UnasSemneposrednom okruzZenjunalazise jedan od najveéih prirodnihituristi¢kih potencijala
Srbije, reka Drina, koja privlaci turiste sa celog Balkana, Evrope i iz celog sveta. Predstavlja jednu
od najcistijih reka u Srbiji $to nas obavezuje da jos$ viSe vodimo ra¢una o njenoj buduénosti.

Nalazimo se u podnoZju planine Bobije koja se istiCe na mapi Zapadne Srbije, smeStena
izmedu desne obale Drine, Sokolskih planina, Jablanika, Medvednika i kanjona Tresnjice. Najvisi
vrh Bobije nosi naziv Torni¢ka Bobija i dostize nadmorsku visinu od 1272 metara. Bobiju krase
Cetinarske i bukove Sume, pasnjaci i proplanci. Zahvaljujuc¢i svom raznovrsnom reljefu, pogodna
je za planinarenje, speleologiju, paraglajding, voZznju dZipovima, peSacenje i jahanje, a skriveni
je dragulj koji nudi raznovrsne potencijale za Zeleni film. U Zelji da doprinesemo razvoju ovog
podrugéja, planiramo razne aktivnosti koje su usmerene da se iskoriste razliciti potencijali ovog
kraja.
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Nasi planovi za buduénost vezani su i za druge seoske sredine i zanemarene ili neotkrivene
bisere Srbije, kako bi pomogli decentralizaciju. U Vlajkovcu, selu u okolini Vrsca, takode
planiramo brojne aktivnosti koje imaju za cilj da unaprede kvalitet Zivota lokalne zajednice i
iskoriste kulturno-turisticke i edukativne potencijale koje ova sredina ima da ponudi. Radedéi
u multikulturalnom okruzenju, trudimo se da iskoristimo sve potencijale koje nosi bogatstvo
razlicitosti.

L]
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Istorijat kompanije

ETM produkcija zapocinje svoj put josS davne 2005. godine, kada je osnovana pod
imenom ETAM. Prvi znacajan korak ka ozbiljnijem razvoju dogodio se 2012. godine,
kada firma dozivljava ekspanziju zahvaljujuéi uspehu filma ,Vir“ Ovo zlatno doba
donosi i promenu identiteta - kompanija postaje ETM (Entertainment - Television -
Movies / Music), specijalizovana za produkciju filmskih i televizijskih sadrzZaja.

Tokom godina ETM se afirmisao kao pouzdan partner u audio-vizuelnoj industriji, a
period od 2020. do 2021. godine obeleZen je velikim rastom i popularnoséu nastavka
kultne serije ,Slozna braca“, koja je dodatno uc¢vrstila poziciju produkcije na domaéem
i regionalnom trzistu.

Period od 2023. do 2024. godine oznacava novi pravac u razvoju kompanije - zapocinje
transformacija u ,Zeleni film“, inicijativu usmerenu ka odrzivoj i ekoloski odgovornoj
filmskoj produkciji. Ova tranzicija simbolizuje i ETM-ovu posvecenost buduénosti,
inovacijama i drustvenoj odgovornosti, ¢ime kompanija postavlja nove standarde u
domacoj produkciji.

ETM produkcija je nezavisna produkcijska kuca koja se bavi osmisljavanjem, realizacijom i
postprodukcijom televizijskih, filmskih, pozori$nih projekata, promotivnimiinternet kampanjama,
kao i organizacijom razli¢itih dogadaja, promocija i festivala.

Realizovali smo viSe autorskih projekata i veliki broj projekata za potrebe inostranih i
domacih klijenata, samostalno i u saradnji sa drugim partnerima iz zemlje i inostranstva.
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Nasa prica zapocinje 2005. godine, kada je osnovana firma, a prvi veci uspeh napravio je
film ,Vir“ reditelja Bojana Vuka Kosovcevica iz 2012. godine. Nakon nekoliko godina razvijanja
scenarija i priprema za snimanje, ovaj dugometrazni igrani film je osvojio srca publike, a ovencan
je i nagradama za najboljeg reditelja (SEE Festival (South East European Film Festival Paris) -
2017; Cinema City Novi Sad - 2013.), najbolju Zensku ulogu (SOFEST - 2013.), najboljeg glumca
- producenta (Filmski susreti Nis$ -2017.) i specijalnom nagradom za musku ulogu (Cinema City
Novi Sad - 2013.)

Nakon toga nizu se filmovi ,Otvoreni kavez“ i ,Sretan put” reditelja SiniSe Galic¢a, koji su
ostvarili uspeh na domacim i stranim festivalima. Dugometrazni igrani film ,Otvoreni kavez*
osvojio je dve nagrade za najbolje glumice (Filmski susreti Nis - 2015.) i nagradu za najbolju glumicu
(SOFEST - 2015.), kao i nagradu publike (Sopot Film Festival Poland - 2015.). Kratkometrazni
igrani film ,Sretan put“ nagraden je za najbolju kameru (Martovski festival Beograd - 2017.).

Nas prvi animirani film ,Wyldstar“ autora Rastka Milojkovica, osvojio je nagradu za najbolji
animirani film (Martovski festival Beograd - 2024.) i nastavlja da Zivi svoj festivalski zivot
osvajajuci nagrade. U postprodukciji je nas najnoviji kratki igrani film ,Kalafon“ reditelja Vuka
Bogdanovica, sa kojim vec pripremamo i njegov prvi dugometrazni film ,Surogat”.
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Uporedo smo razvijali i produkciju televizijskog programa kako u Srbiji, tako i u Republici
Srpskoj.

Na male ekrane smo vratili kultnu seriju ,SloZzna bra¢a“ u novom ruhu i osavremenjenom
formatu. Produkciju TV serije ,Slozna braca - Next Deneration” potpisuje Telekom, dok je ETM
izvrSna produkcija. Realizovane su dve sezone i NovogodiSnji specijal, a u pripremi je i treca
sezona.

U saradnji sa Radio-televizijom Republike Srpske producirali smo nekoliko televizijskih
formata: novogodisnju emisiju za decu ,Tajanstveni Deda Mraz“, dokumentarno - igrani serijal
,Moje selo veselo® i dve sezone kviza ,Nauci se covjece“ koji je najgledaniji program za decu u
istoriji RTRS-a. Uz podrsku PredstavniStva Republike Srpske u Srbiji realizovali smo i nekoliko
specijalizovanih emisija emitovanih na RTS-u i RTRS-u posveéenih promociji kulture Republike
Srpske.

Tokom 2024. godine realizovan je i dokumentarno-zabavni serijal ,Moje selo veselo“ koiji je
sniman u Srbiji, u saradnji sa opStinama i gradovima i emitovan na B92.
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Nas tim potpisuje montazu i/ili postprodukciju za vise filmova i TV emisija, medu kojima
izdvajamo igrane filmove: ,Zona Zamfirova 2° ,Izmedu dana i noé¢i‘, ,Kralj Petar I, ,Dohvati
nebo“, ,Memorija“ ,Kod nas jedu pse®, ,Cekajuéi Hendkea“ ,Bauk®, seriju ,Crna svadba“ (obe
sezone), TV serijal ,Lagalica“, zatim dokumentarne filmove: ,Cvor* ,Prof ,They Made It Happen*
,U ime naroda®“ ,Stanari roze kuce®, kao i namenske filmove za kompaniju ,Minel Schreder®,
¢asopis ,Cosmopolitan®, fondaciju Dokukino ,Sarajevo - Chronicler of History“ i ,Razvoj nisko-
karbonskog turizma u Crnoj Gori“, Turisti¢ku organizaciju Novog Sada ,Nacionalni park Fruska
Gora“ trzni centar Merkator ,Cuvari tajne“ reklamnog filma ,Scorn, radenog za istoimenu PC
igricu.

Zapotreberazli¢itih klijenataradilismobrojne kampanje, reklameipromotivne video spotove.
Izdvojicemo TV spot ,Enhance your Amazfit Experience” (M2Communications / Zepp Health,
2024.), kao i kampanje ,Um na drum” i ,Na maturu bez automobila“ (Agencija za bezbednost
saobracaja, 2018.i 2019.), i ,Viminacium avantura park® (Arheoloski park Viminacium, 2018.).
Od 2013. godine stalni saradnici prestiznog EXIT festivala, koji je viSe puta proglasavan najboljim
evropskim velikim festivalom i stvrstava se medu najbolje svetske festivale.
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Organizacija manifestacija, festivalai dogadaja nas posebno raduje, narocito kadaradimo nase
autorske projekte. Povodom obeleZavanja evropskog dana parka, a u cilju promocije pribliZavanja
ljudi iz urbanih sredina prirodi i podizanju svesti javnosti o zna¢aju o¢uvanja i odrzivosti Zivotne
sredine pokrenuli smo ,Park fest“ koji je odrzan u Zemunu (2019.) i na Novom Beogradu (2023.).
Pocetak Nove godine obelezavali smo manifestacijom ,Trg otvorenog srca“ u Zemunu (2020,
2019.12018.) i Irigu (2024.).

Produkcija za najmlade obuhvatila je realizaciju nekoliko predstava za decu sa kojima smo
nastupali u zemlji i inostranstvu, na festivalima i turnejama. U koprodukciji sa Kulturnim centrom
Panceva na scenu smo postavili tri predstave: ,Tajna velikog nosa“ (2017.), ,Deda Mrazova kuca
poklona“ (2018.) i ,Retro Boki i Sajber OKi u letu spasavaju planetu” (2019.). Samostalno smo
producirali predstavu ,Tajanstveni Deda Mraz“ (2023.) koja je prosle godine napunila dvoranu
Hale sportova, a ove godine viSe puta i MTS Dvoranu.
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Na Youtube platformi pokrenuli smo prvi podkast za decu u regionu, edukativnog i
zabavnog karaktera pod nazivom ,Podhrast, koji je ujedno i nas autorski projekat. U podkastu se
objasnjavaju razlic¢iti pojmovi na osnovu pitanja koja postavljaju deca.

Cesto pevamo i plesemo uz nasa autorska muzicka izdanja objedinjena na duplom disku sa
pesmama za decu ,Boki i Oki - pevaj s nama i plesi s nama“ (2019.) koji smo izdali u saradnji sa
RTRS-om, a ove pesme su dostupne i naSem Youtube kanalu.

U znak podrske volonterima tokom pandemije Kovida 19 sa brojnim poznatim li¢nostima
iz sveta kulture i sporta, a u saradnji sa EXIT fondacijom izdali smo singl ,Ljubav uvek vraca“
(2020.).
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Rado se odazivamo na pozive za uce$ée u drustveno odgovornim, humanitarnim i ekoloskim
akcijama, a ¢esto ih i sami organizujemo u okviru nasih dogadaja. Akciju prikupljanja knjiga za
decu iz seoskih sredina ,Budi carica ili car - donesi knjigu na dar“ realizovali smo viSe puta,
a knjige su poklonjene skolskim bibliotekama seoskim sredinama i manjim mestima u Srbiji i
Republici Srpskoj. Vise puta smo u saradnji sa Skolama i vrti¢ima organizovali sadnju drvenih
sadnica u Skolskim dvoristima.

Viskove hrane sa snimanja i drugih projekata prosledivali smo Svratistu za decu na Novom
Beogradu, penzionerskim udruZenjima i lokalnim privrednicima. Na setovima praktikujemo
separaciju otpada i reciklazu. U saradnji sa sponzorima obezbedili smo razli¢ite vrste donacija
u vidu karata za pozoriSne predstave, tehnike i druge vrste pomoci deci i osobama iz osetljivih
drustvenih grupa.

Aktuelni planovi i planovi za buduénost obuhvataju napredak u prilagodavanju poslovanja u
skladu sa ESG standardima. Nasu politiku poslovanja aktivno usmeravamo u skladu sa konceptima
odrzivog razvoja u oblastima odrZive sredine, drustvene odgovornosti i korporativnog upravljanja
i od 2025. godine ¢emo u potpunosti preé¢i na ETM GREEN FILM rezim rada i time postati lider i
prva Zelena produkcija u Srbiji.
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Nagrade

- SEE Festival (South East European Film Festival) - nagrada za
najboljeg reditelja, Pariz, Francuska (2017.)

- Cinema City - nagrada za najbolju reziju i specijalna nagrada za
musku ulogu, Novi Sad, Srbija (2013.)

- Filmski susreti - nagrada za najboljeg glumca/producenta Nis,
Srbija (2013.)

- SOFEST - nagrada za najbolju Zzensku ulogu, Sombor, Srbija (2013.)
- Berlin International Film Festival, Berlin, Nemacka (2013.)

- Montreal Film Festival, Montreal, Kanada (2013.)

- International Film Festival, Sankt Peterburg, Rusija (2013.)

- Festval de Cine de Bogota, Bogota, Kolumbija (2013.)

- The Raindance Film Festival, London, Velika Britanija (2013.)

- IFFI International Film Festival of India, Goa, Indija (2013.)

- Cinedays - Skoplje, Severna Makedonija (2013.)

- IFF - Bratislava, Slovakia, (2013.)

- Warsaw Film Festival, Varsava, Poljska (2013.)

- Serbian Film Festival,Australia (2013.)

- Festival domaceg filma Leposavié, Srbija (2013.)

L _____________________________________________________________________________________________________________________________________________|
- Serbian Film Festival, Melburn, Australija (2016.)

- ONE Country ONE Film Festival, Apchat, Francuska (2016.)

- International Film Festival, Arlington, SAD (2015.)

- Festival du Film Nancy Lorraine, Nansi, Francuska (2015.)

- Filmski susreti - dve nagrade za najbolje glumice;
specijalna pohvala od Zirija, Nis$ Srbija (2015.)

- Sopot Film Festival Poland - nagrada publike, Sopot, Poljska
(2015.)

- SOFEST - najbolja glumica, Sopot, Srbija (2015.)

- Cinema City Festival, Novi Sad, Srbija (2015.)

- Berlinale, European Market, Berlin, Nemacka (2015.)

- Kustendorf, Drvengrad, Srbija (2015.)
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- International Film Festival Brest - nagrada Zirija, Brest, Francuska
(2018)

- Festival of Tolerance, Zagreb, Hrvatska (2018.)

- Corti a Ponte Short film Festival, Ponte San Nikolo, Italija (2018.)

- Aaretaler Kurzfilmtage, Minsingen, Svajcarska (2018.)

- Martovski festival - nagrada za najbolju kameru, Beograd, Srbija
(2017.)

- The Orfelin Circle Festival - nagrada publike za najbolji film,
Vasington, SAD (2017.)

- Short Film Rendez-Vous with French Cinema, Strazbur, Francuska
(2017.)

- Japanese Serbian Film Festival, Tokio, Japan (2017.)

- Inter ShortFilm Festival Berlin, Berlin, Nemacka (2017.)

- Rome Independent Film Festival, Rim, Italija (2017.)

- Filmski Front Festival, Novi Sad, Srbija (2017.)

- International du Film Festival Nansy, Nansi, Francuska (2017.)
|

- Martovski festival - nagrada za najbolji animirani film Beograd,
Srbija (2024.)

- 10. Filmstrip International Film Festival - nagrada za najbolji
animirani film, Jasi, Rumunija (2025.)

- Brooklyn SciFi Film Festival (2024.)

- Nagrada “Zlatna antena” za najpopularnijeg glumca (2010/2011.)

- Specijalna nagrada na festivalu domaceg filma Leposavic (2013.)

- Nagrada “VITEZ” za glumca godine (2013.)

- Kao ¢lan upravnog odbora “EXIT” festivala nagrada za najbolji veliki
evropski festival (2013.)

- Kao ¢lan upravnog odbora “Sea Dance” festivala nagrada za najbolji
evropski festival do 40.000 posetilaca (2014.)

- Priznanje “Klju¢ Prihvatilista” za pomoc¢ pri izgradnji PrihvatiliSta za
decu Beograd

- Specijalna zahvalnica Agencije za bezbednost saobraéaja za

promociju bezbednog ponasanja u saobracaju u okviru kampanje “Ne

daj da te vozi alkohol”
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Umrezavanje

Ostvarili smo znacajnu saradnju sa Poljoprivrednim fakultetom Univerziteta u Beogradu
kroz niz edukativnih i praktiénih aktivnosti. Zajedni¢ki smo organizovali predavanja u seoskim
sredinama, prilagodena specifictnostima lokalnih oblasti, omogudili susrete privrednika sa
stru¢njacima, promovisali nove tehnologije u privredi i pruzili savetovanja o primeni savremenih
trendova i nauénih saznanja u praksi. Ova inicijativa doprinosi odrzivom razvoju, jacanju lokalne
ekonomije i unapredenju poslovanja kroz ekoloski odgovorne i inovativne pristupe.
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Q Umrezavanje
Filmski centar Srbije Q Novi Beograd

UdruZenje filmskih montazera Srbije (UFMS) Zemun

Pancevo

Evropska Filmska Akademija

EUROPEAN
FILM ACADEMY
Sokobanja
Udruzenje muzickih umetnika Srbije (UMUS)
Loznica
EXIT
Ljubovija
EXIT fondacija

Babusnica

Mozzart fondacija

77 N Vrnjacka Banja

Banka Intesa n ﬂ ﬂ
Irig
)
Agencija za bezbednost saobracaja
Priboj

Kulturni centar Panceva

Nacionalni savet Romske nacionalne

manjine Republike Srbije Nova Varos

: Kraljevo
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Transformacija ETM produkcije

U ovoj fazi, fokusiramo se na unutrasnju transformaciju ETM produkcije u skladu sa
principima ESG i zahtevima za sertifikaciju prema Green Film metodologiji. Ova transformacija
se ne odnosi samo na uvodenje ekoloskih resenja, vec na stvaranje celovitog sistema poslovanja
koji je drustveno odgovoran i odrZiv na svim nivoima.

Kao krunu ove transformacije, u okviru obelezavanja jubileja ETM produkcije
predstaviéemo prvi ESG izvestaj, kreiran prema GRI metodologiji, koji ¢e sadrzati sve relevantne
podatke o postignutim rezultatima u domenu odrZivosti. Na ovaj nac¢in, ETM ¢e se zvani¢no
pozicionirati kao prva Zelena produkcija u regionu.




PROFIL KOMPANIJE

Tradicionalno pouzdani, savremeno zeleni

ETM produkcija je osnovana pre dvadeset godina. Prateci razvoj trzista transformisala je
svoje poslovanje, da bi danas ovaj jubilej docekala kao Zeleni lider u filmskoj industriji u Srbiji
i regionu.

ETM produkcija saraduje sa velikim brojem renomiranih klijenata, iz javnog i privatnog
sektora, koji nas angazuju za kompletnu uslugu od ideje do realizacije, ili kao izvrsnu produkciju
na razli¢itim projektima u oblastima koje obuhvataju film, serije, reklame, festivale, koncerte,
muziku, marketinSke aktivnosti, organizaciju dogadaja, itd. Nasi klijenti dele nase vrednosti, a
zajednickim naporima nastavicemo da i u buduénosti negujemo odrzivost, patimo trendove,
primenjujemo relevantne standarde i poslovne prakse vezane za nasu industriju.

U zavisnosti od zahteva klijenta i potreba projekata na kojim radimo, angazZujemo
najkompetentnije saradnike koji imaju iskustva da isporuce vrhunski kvalitet svojih proizvoda
1 usluga. Posedujemo raznovrsnu bazu saradnika sa razli¢itim kompetencijama, sa mnogima
saradujemo dugi niz godina, iz projekta u projekat, negujuci poverenje, zajednicki rast i razvoj.
Uc¢imo jedni od drugih, inspiriSemo jedni druge i konstantno unapredujemo svoja znanja i
vestine.

U borbi za zastitu zZivotne sredine opredili smo se za primenu standarda odrzivosti i
koncepta Zelenog filma. Time Zelimo da podstaknemo pozitivhe promene u nasem okruZenju i
da obezbedimo veci kvalitet nasih proizvoda i usluga koji ¢e dobiti novu dimenziju - pozitivniji
ekoloski otisak. Na$ zalog za buduc¢nost predstavljaju nasi napori da implementiramo odrzive
ekoloske prakse u sve aspekte naseg poslovanja, kao i da ih promovisemo medu nasim klijentima
i saradnicima.

‘, .
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PROFIL KOMPANIJE

Transformacija u prvu Zelenu produkciju u Srbiji

Filozofija odrzivosti filmske produkcije u odnosu na okruZenje zasniva se na principima
odgovornog koriS¢enja resursa, smanjenju negativnog uticaja na zivotnu sredinu i integraciji
ekoloski prihvatljivih reSenja u sve aspekte produkcijskog procesa. Ovaj pristup podrazumeva
optimizaciju energetske efikasnosti, koris¢enje obnovljivih izvora energije, minimizaciju
otpada kroz reciklazu i ponovnu upotrebu materijala, kao i implementaciju ekoloskih
standarda na svim nivoima proizvodnje. Cilj je da se kroz holisticki pristup filmska industrija
transformisSe u sektor koji aktivno doprinosi zastiti okoline, istovremeno podsticudi kreativnost i
inovacije u skladu sa principima odrzivog razvoja.

Primena GREEN filozofije u odnosu na okruzenje ogleda se u usvajanju strategija koje
promovisu ekolosSku odgovornost i dugorocnu odrzivost u svakodnevnom poslovanju filmske
produkcije. To uklju¢uje smanjenje karbonskog otiska kroz efikasno planiranje logistike,
koriSc¢enje ekoloskih materijala u scenografiji i kostimografiji, te saradnju sa lokalnim zajednicama
1 strucnjacima za odrzivost kako bi se postigli optimalni ekoloski standardi. GREEN filozofija
podstice stvaranje svesti o znacaju o¢uvanja prirodnih resursa medu svim ucesnicima u produkciji,
Cime se gradi kultura odgovornog poslovanja koja prevazilazi okvire filmske industrije i postaje
model za druge sektore.

U sklopu zelene tranzicije, ETM produkcija uvodi cirkularni model organizovanja i
upravljanja, koji podrazumeva maksimizaciju upotrebe postojecéih resursa, minimizaciju otpada,
kao i produzenje zivotnog ciklusa produkcijskih sredstava. Ovaj model omogucava racionalno
planiranje budzZeta, ponovnu upotrebu scenografije, kostima, tehnicke opreme i materijala, kao i
saradnju sa partnerima koji dele iste principe. Cirkularna produkcija nije samo ekoloski efikasna,
vec 1 ekonomski isplativa - ona omogucava ostvarenje znacajnih usteda bez kompromisa po
kvalitet sadrZzaja. Upravo ovakvim pristupom ETM potvrduje da je moguce spojiti vrhunsku
kreativnost sa odrzivim poslovanjem i time postaviti standarde za odgovornu buduc¢nost filmske
i medijske industrije.

Nas ambiciozni projekat ima za cilj da kroz sveobuhvatnu transformaciju ETM produkcije
uvedemo odrzive prakse i postanemo pionir u stvaranju prvog Zelenog filma u regionu. Time
Zelimo da postavimo nove standarde u filmskoj industriji, ali i u Sirem kreativnhom sektoru, kroz
primenu najsavremenijih reSenja u domenu odrzivosti, ESG standarda i cirkularne ekonomije.
Nas pristup podrazumeva temeljnu reorganizaciju poslovnih procesa, redizajn vrednosnih lanaca,
i saradnju sa dobavljac¢ima koji dele nase vrednosti u vezi sa drustveno odgovornim poslovanjem
i zastitom Zivotne sredine.







POSLOVANJE SASVRHOM
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Da proizvodimo filmske i medijske sadrzaje i dogadaje koji
inspirisu, zabavljaju i edukuju, stvarajuc¢i autenticne price s
pozitivnim uticajem na ljude, zajednice i planetu uz primenu
odrzivih i odgovornih poslovnih praksi.

Prva i vodeéa zelena produkcija u regionu, prepoznatljiva
po stvaranju autenticnih sadrzaja koji inspiriSsu promene i
doprinose odrzivoj buducénosti.




POSLOVANJE SA SVRHOM

Vrednosti (nasa filozofija)

U naSoj produkciji, koja Zivi kroz umetnost, stvaralastvo i organizaciju nezaboravnih
dogadaja, vazno je da svaki ¢lan tima, bilo da je stalno zaposlen ili projektno angazovan,
oseti svrhu svoga rada. Zato smo odabrali IKIGAI koncept kao glavnu filozofiju poslovanja
kroz koji otkrivamo tacku preseka izmedu licne strasti, talenta, ekspertize, potreba publike i
profesionalnog poziva.

Ikigai je japanski koncept koji znaci ,razlog postojanja“ ili ,smisao zivota“, a u nasem
poslovnom kontekstu, on predstavlja nac¢in na koji ETM GREEN moZze pronadi svoje jedinstveno
mesto na trzistu, unaprediti poslovne strategije i podstaéi dugoro¢nu odrzivost.

Nas ikigai je snaga koja nas pokrece da stvaramo filmove koji inspiriSu, organizujemo
dogadaje koiji spajaju ljude i proizvodimo sadrzaj koji ostavlja trag.

Elementi ikigaija u poslovanju

Koncept ikigaija se u poslovnom svetu primenjuje kroz sinergiju sledec¢ih aspekata:

Identifikacija osnovnih vrednosti i vizije preduzeca, sto osigurava da
poslovanje proizilazi iz istinske posvecéenosti i entuzijazma.

Prepoznavanje klju¢nih kompetencija i jedinstvenih sposobnosti
koje diferenciraju kompaniju od konkurencije.

Razumevanje potreba potrosaca i drustva kako bi poslovanje imalo
Siri drustveni uticaj.

Kreiranje odrzivog poslovnog modela koji omogucava profitabilnost
i kontinuirani rast.
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POSLOVANJE SA SVRHOM

ETM GREEN vrednosti ka spolja
(u odnosu sa svetom)

Nas rad je na raskrséu umetnosti, tehnologije i drustvenog uticaja. I upravo zato - ono kako
radimo je jednako vazno kao i $ta radimo.

Nasa filozofija IKIGAI vodi nas da u odnosu sa svim zainteresovanim stranama — klijentima,
dobavlja¢ima, saradnicima, publikom, gledaocima, kupcima i lokalnim zajednicama — gradimo
partnerstva zasnovana na pravim vrednostima.

VAY,
AVA

Kreativnost - Zamisljamo viSe - stvaramo drugacije.

Svrha - Radimo s razlogom, da bismo ostavili trag koji ima smisla.
Efikasnost - Svaki korak pravimo promisljeno i sa svrhom.

Iskustvo - Rastemo kroz ono $to stvaramo, u¢imo kroz ono sto Zivimo.
Entuzijazam - Unosimo energiju i strast u svaki trenutak stvaranja

Etika - Drzimo se ispravnog puta, ¢ak i kad je teze.

Timski rad - UdruZujemo talente da bismo postigli ono Sto je vece od nas.

Integritet - Ono $to obe¢amo — to i ispunimo.
Kvalitet - Biramo izvrsnost kao standard, ne kao izuzetak.




1. Kreativnost
Trazimo nova reSenja, drugacije uglove i ideje koje pomeraju granice, bez pristajanja na klisee.

2. Svrha
Svaki projekat radimo sa jasnim razlogom, prenoseci poruku koja ima smisao i uticaj.

3. Efikasnost
Pametnim radom, jasnom komunikacijom i organizacijom poStujemo vreme, resurse i
energiju svih ukljuc¢enih.

4. Iskustvo
Nase znanje iz produkcije, umetnosti i organizacije daje nam stabilnost, a otvorenost za nove
talente donosi svezinu.

5. Entuzijazam
Strast prema poslu pokreée nas, inspiriSe saradnike i osvaja publiku.

6. Etika
Odgovorno kreiramo sadrzaj, postujuéi publiku, autore, sagovornike i vrednosti koje Saljemo
u svet.

7. Timski rad
Verujemo u moc¢ kolektiva i da su najbolji rezultati plod zajednic¢kog rada svih ¢lanova tima.

8. Integritet
Ono $to obec¢amo — to i ispunimo, dosledno i odgovorno.

U sredistu nase filozofije ka spolja stoji:

9. Kvalitet

Ne pravimo kompromise kada je u pitanju kvalitet. Bilo da je re¢ o festivalskom filmu,
reklami, pozoriSnoj predstavi ili decijem programu - svaki kadar, scena, re€enica i trenutak
mora da ima smisao, ,tezinu®, jasnocu i da odise profesionalnoscu.




POSLOVANJE SA SVRHOM

ETM GREEN vrednosti ka spolja
(u odnosu sa svetom)

Kako to primenjujemo?

e U saradnji sa klijentima, teZimo transparentnosti i razumevanju njihove svrhe.

e Sa dobavlja¢ima i saradnicima, negujemo fer odnose i dugoro¢nu saradnju.

e Publici nudimo sadrZaj koiji je smislen, promisljen i kvalitetan.

e U lokalnoj zajednici, trudimo se da budemo partner, ne samo prisutan akter.

e U reklamnoj produkciji, biramo price koje inspiriSu, a ne samo prodaju.

e Sa posebnom pazZnjom i odgovornos¢u pristupamo projektima koji su posveceni deci i
omladini, trazimo najsjajniji spoj zabave i edukacije.




POSLOVANJE SA SVRHOM

ETM GREEN vrednosti ka unutra
(saradnja u okviru tima po projektima: zaposleni,
stalni saradnici, povremeni saradnici...)

U ETM GREEN-u, prva smo zelena produkcija u Srbiji, ali i mnogo vise od toga - mi smo
pokret, platforma i zajednica profesionalaca koji veruju da odrziva buduénost pocinje odgovornim
pristupom svakom projektu. Nas rad se oslanja na filozofiju IKIGAI, koja spaja svrhu, vestinu,
strast i doprinos zajednici. U nastavku predstavljamo vrednosti koje oblikuju svaki aspekt nas kao
tima i svaku fazu produkcije.

SLOBODA

w
SCE

Sloboda - Stvaramo slobodno i odgovorno, u skladu sa sopstvenim vrednostima.
Poverenje - Gradimo odnose na doslednosti, poverenju i odgovornosti.
Efikasnost - PostiZemo viSe sa manje - uz pazljivo upravljanje resursima.
Kreativnost - Razmisljamo drugacije, stvaramo odrzivo i autenti¢no.

Zabava - UzZivanje u radu donosi radost i kvalitet u svaki projekat.

Iskrenost - Otvoreno komuniciramo i donosimo odluke sa integritetom.
Profesionalizam - Radimo odgovorno, ta¢no i u skladu sa visokim standardima.
Kvalitet - Tezimo izvrsnosti u svakom detalju i svakom formatu.

Svrha - Sve sto radimo mora imati smisao i pozitivan uticaj.




1. Sloboda
Sloboda u ETM GREEN-u podrazumeva moguénost da svaki ¢lan tima izrazi svoj stav, ideju i
kreativni pravac bez ogranic¢enja koja sputavaju autenti¢nost.

2. Poverenje

Poverenje se gradi svakim postupkom. U ETM GREEN-u stvaramo timsko i partnersko
okruZenje u kojem se poverenje neguje kao najveci kapital. Samo na tom temelju gradimo
dugorocéne odnose.

3. Efikasnost

U dinamiénim uslovima rada, pod pritiskom i rokovima, ostajemo organizovani i fokusirani.
Efikasnost za nas znaci pametno koriS¢enje resursa i energije za postizanje vrhunskih
rezultata.

4. Kreativnost
Kreativnost je na$ alat i nasa snaga. Podsticemo slobodno razmisljanje, autentican izraz i
inovativna reSenja. Kroz kreativnost gradimo drugaciji, zeleniji medijski pejzaz.

5. Zabava
UZivanje u radu je nas izvor energije. Zabava i igra su deo procesa stvaranja jer verujemo da
pozitivna energija koju unosimo u rad stiZe i do krajnjeg gledaoca.

6. Etika
Otvoreno i jasno komuniciramo - medu sobom i sa klijentima. Iskrenost je osnova naseg
profesionalnog integriteta.

7. Profesionalizam
Odgovornost, doslednost, postovanje rokova i ozbiljan pristup svakom zadatku -
profesionalizam je nas standard i svakodnevna praksa.

8. Kvalitet
Kvalitet je na$ potpis. U svakom kadru, zvuku i narativu teZimo visokom standardu, uz
posvecenost detaljima i stalno unapredenje znanja.




POSLOVANJE SA SVRHOM

ETM GREEN vrednosti ka unutra
(saradnja u okviru tima po projektima: zaposleni,
stalni saradnici, povremeni saradnici...)

U sredistu nase filozofije ka spolja stoji:

9. Kvalitet
Bez svrhe, projekat ostaje samo zadatak - sa svrhom, on postaje poruka. Svaki nas projekat
mora imati dublji smisao: edukativni, umetnicki, ekoloski ili drustveni doprinos.

Kako to primenjujemo?

e Sa zaposlenima gradimo odnose poverenja, gde su sloboda izraZzavanja i licna odgovor-
nost podjednako vazni.

e Stalnim saradnicima nudimo profesionalan, ali topao prostor za kreativnost i razvoj -
uvek uz jasno definisane ciljeve i fer dogovore.

e Povremenim saradnicima pristupamo sa postovanjem i otvorenoséu, vrednujuci svaku
ideju i doprinos.

e Umetnicima i kreativcima pruzamo podrsku da stvaraju autenti¢no, kvalitetno i u skladu
sa sopstvenom svrhom - jer verujemo da najbolje nastaje iz iskrenosti i slobode.




ZAINTERESOVANE

STRANE INTERESOVANIJE MoOC VREDNOST Nacin komunikacije
- svrha - direktna komunikacija
- timski rad - komunikacija sa direktno
- kvalitetni projekti - kvalitet nadredenim
Red]'_te]ji - optimalni uslovirada [visoka |- efikasnost - sastanci
- placanje na vreme - entuzijazam - mejl
- etika - radna naredenja
- poverenje - sajt
- svrha - direktna komunikacija
- timski rad - komunikacija sa direktno
- kvalitetni projekti - kvalitet nadredenim
Glumci - optimalni uslovi rada |visoka |- efikasnost - sastanci
- plac¢anje na vreme - entuzijazam - mejl
- etika - radna naredenja
- poverenje - sajt
- svrha - direktna komunikacija
- timski rad - komunikacija sa direktno
. . C - kvalitet nadredenim
Scenaristi i kl‘;ac,léf.te nrllgl;z!:ﬁfé visoka |- efikasnost - sastanci
b ) - entuzijazam - mejl
- etika - radna naredenja
- poverenje - sajt
. . C 1. - timski rad - direktna komunikacija
- kvalitetni projekti ) : i P :
Komp021tor1 erk(.)Vl . . visoka | entuzijazam - sastanci
- optimalni uslovi rada tik 0
- pla¢anje na vreme euxa - mej
p ]
- poverenje - sajt
- kvalitetni vroiekti - timski rad - direktna komunikacija
- jasno deﬁr{)isail i zadaci - kvalitet - komunikacija sa direktno nad-
5 .Q . . . . - efikasnost redenim
Dlza]nerl zvuka irokovi - visoka | entuzijazam - sastanci
- optimalni uslovi rada tik 0
- pla¢anje na vreme “ehxa - mej
- poverenje - sajt
- kvalitetni proiekti - timski rad - direktna komunikacija
. proje . - kvalitet - komunikacija sa direktno nad-
lik - jasno definisani zadaci - efikasnost redenim
Dizaineri slike |[irokovi visoka | - ) .
J - optimalni uslovi rada eﬁ(uzuazam sastlanm
- pla¢anje na vreme -euxa - mej
p ]
- poverenje - sajt




ZAINTERESOVANE

STRANE INTERESOVANIJE MOC VREDNOST Nacin komunikacije
. . - direktna komunikacija
. . . - timski rad N :
ettt | [P | komunikacia a dieieno
Scenografi i rokovi visoka | - €fikasnost - sastanci
- optimalni uslovi rada i :?iilgzuazam - mejl
- pla¢anje na vreme - poverenie - radna naredenja
b ] - sajt
- kvalitetni projekti " e el i ﬁgrilgrﬁiggigi{aug;celﬁno
- jasno definisani zadaci jlcvaliter nadredenim
. ;) . . - efikasnost ]
Kostimografi i rokovi visoka . - sastanci
- optimalni uslovi rada : Zgﬂgzuazam - mejl
- pla¢anje na vreme - poverenie - radna naredenja
b ] - sajt
. . - direktna komunikacija
. . . - timski rad o :
ettt | [P | komunlacia a dieieno
S s 5 . . . - efikasnost ]
Sminkeri i rokovi visoka - - sastanci
- optimalni uslovi rada i EEE;ZUazam - mejl
- placanje na vreme - poverenie - radna naredenja
b ) - sajt
- kvalitetni projekti - timski rad i ﬁgrilﬁrgigggiglgﬁrgﬁno
. . - jasno definisani zadaci - kvalitet nadredenim
Direktori i rokovi visoka | - Efikasnost - sastanci
fotografije - optimalni uslovi rada i :?iE;zuazam - mejl
- pla¢anje na vreme - poverenje - radna naredenja

- sajt




ZAINTERESOVANE

STRANE INTERESOVANJE MoC VREDNOST Nacin komunikacije
- direktna komunikacija
- precizan spisak - komunikacija sa direktno
opreme - efikasnost nadredenim
Rental - precizni rokovi, srednja | - etika - sastanci
rezervacija na vreme - poverenje - mejl
- placanje na vreme - radna naredenja
- sajt
. . - direktna komunikacija
. .. . - timski rad - komunikacija sa direktno
- jasno definisani zadaci - kvalitet nadredenim
o520 i rokovi . | - efikasnost :
Rasvetljivaci - optimalni uslovirada | 42| _ entuzijazam fﬁ:}? nal
- plac¢anje na vreme gglégrenje - radna naredenja
- sajt
. . - direktna komunikacija
. .. . - timski rad - komunikacija sa direktno
- jasno definisani zadaci - kvalitet nadredenim
. a0 i rokovi ._ | - efikasnost .
Snimatelji tona - optimalni uslovi rada SRR entuzijazam fﬁ:}f‘ na
- pla¢anje na vreme gglégrenje - radna naredenja
- sajt
| o - timski rad Komuniacia sa cirextno
- jasno definisani zadaci - kvalitet nadredenim
5 i rokovi ._ | - efikasnost .
Kamermani - optimalni uslovi rada srednja | _ entuzijazam ?ﬁ:}f‘ nel
- pla¢anje na vreme gg\l;:renje . radna naredenia
- sajt
_ timski rad - direktna komunikacija
- jasno definisani zadaci - kvalitet - Bonuinlieels g8 airldne
i rokovi - efikasnost I B
Scenci . . . srednja - - sastanci
- optimalni uslovi rada - entuzijazam - mejl
- placanje na vreme ;gxlj:renje - radna naredenja

- sajt




ZAINTERESOVANE

STRANE INTERESOVANJE MoC VREDNOST Nacin komunikacije
- direktna komunikacija
- komunikacija sa direktno
- precizno definisane - efikasnost nadredenim
Ketering narudzbenice na vreme [ niska | - etika - sastanci
- placanje na vreme - poverenje - mejl
- radna naredenja
- sajt
- direktna komunikacija
- komunikacija sa direktno
- precizna transport - efikasnost nadredenim
Transport lista niska | - etika - sastanci
- pla¢anje na vreme - poverenje - mejl
- radna naredenja
- sajt
- timski rad - direktna komunikacija
. - komunikacija sa direktno
- kvalitetni projekti légliggitost st
Kasting agencije iy srednja | _ - - sastanci
placanje na vreme ) Zgﬂgzuazam - meil
. - radna naredenja
- poverenje i
- kvalitetni projekti - timski rad ﬂg&fﬁiggﬁiﬁlgﬁgﬁno
. - postovanje ugovornih - kvalitet nadredenim )
Agepcue za obaveza o srednia | - efikasnost - eastanci
statiste - precizno definisani - entuzijazam 0
zadaci i rokovi - etika - e .
P . - radna naredenja
- pla¢anje na vreme - poverenje - sait
- direktna komunikacija
- komunikacija sa direktno
. - precizno definisani - efikasnost nadredenim
iScenje zadaci i rokovi niska | - etika - sastanci
Ciscenj daci i rokovi isk tik tanci
- placanje na vreme - poverenje - mejl
- radna naredenja
- sajt
- direktna komunikacija
- komunikacija sa direktno
- precizno definisani - efikasnost nadredenim
ezbedenje zadaci i rokovi niska | - etika - sastanci
Obezbedenj daci i rokovi isk tik tanci
- pla¢anje na vreme - poverenje - mejl

- radna naredenja
- sajt




POSLOVANJE SA SVRHOM

Dijalog sa zainteresovanim stranama

SARADNICI - PARTNERI i SPONZORI
(nas projekat/nasa produkcija)

- kvalitetni projekti : li‘x’/gkll?c ot - direktna komunikacija
posovaneveovornh | |\ efinost | homunilaciase
Opstine gy visoka | - entuzijazam . .
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POSLOVANJE SA SVRHOM

Dijalog sa zainteresovanim stranama
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Dijalog sa zainteresovanim stranama
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POSLOVANJE SA SVRHOM

Dijalog sa zainteresovanim stranama

PUBLIKA

e . - svrha - medijski i promotivni sadrzaji
- zanimljiv i kvalitetan - kvalitet / obiave
v S - S il gt - dir]ektna komunikacija
Drusvtvene - dinamicni i aktivni visoka | - €ntuzijazam - komunikacija sa timom za
mreze il il komunikaciju
- blagovremene - poverenje - meil
informacije i najave - kreativnost - sai t]
- odrZivost )
- svrha s N .
_kvalitet }?lf’i?/ sekl i promotivni sadrzaji
Q - efikasnost 0] o
k= . .o - zanimljiv i kvalitetan . - entuzijazam - direktna komunikacija
= | Televizija sadraj visoka | _ iy - komunikacija sa timom za
(@)  poverenje kompmkacuu
- kreativnost i ;g?tll
- odrZivost )
: fgg}ﬁ ot = me_dijski i promotivni sadrzZaji
- efikasnost {(ci)ill)“]:ll:’tia komunikacija
Fi - zanimljiv i kvalitetan c - entuzijazam S acl)
ilm S o visoka | etika - komunikacija sa timom za
J _ poverenje komunikaciju
- kreativnost i ;2?1
- odrZzivost )
;;3;;?1]“’ i kvalitetan - svrha - medijski i promotivni sadrzZaji
“bla o]v remene - kvalitet - direktna komunikacija
; Dlagovremene, - efikasnost - komunikacija sa timom za
: : informacije i najave s e
Festivali / - bezbednost visoka | - €ntuzijazam komunikaciju
dogadaji opremljenost,, -etika - mejl
infrastruktura : El?;’aetlgsfrr?c?st : (si?'ﬁétvene mreze
g - el sueHt LAl - odrZivost - Stampani materijali
N prirodne sredine P J
- svrha - medijski i promotivni sadrzaji
D h d.. k. . t. . d v s
- zanimljiv i kvalitetan - kvalitet - direktna komunikacija
sadrzaj - efikasnost - komunikacija sa timom za
o527 - blagovremene c - entuzijazam komunikaciju
Pozoriste informacije i najave visoka | _ etika - mejl
- bezbednost, - poverenje - sajt
opremljenost - kreativnost - drustvene mreze
- odrzivost - Stampani materijali




POSLOVANJE SA SVRHOM

Dijalog sa zainteresovanim stranama
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Dijalog sa zainteresovanim stranama
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Lanac vrednosti

U skladu sa zahtevima GRI standarda, mapirali smo lanac vrednosti ETM produkcije kako
bismo identifikovali gde u naSem poslovnom procesu nastaju znacajni uticaji na zivotnu sredinu,
drustvoiupravljanje. Lanac vrednosti je posluzio kao osnov za identifikacijuilociranje materijalnih
tema duz celokupnog toka nasSe vrednosti — od ideje i razvoja projekta, preko predprodukcije,
produkcije i postprodukcije, uz podrzavajuce aktivnosti, do distribucije i potrosnje audiovizuelnog
sadrzaja. Ova metodologija omogudila je sveobuhvatnije razumevanje realnih i potencijalnih
uticaja, kao i bolju uskladenost sa principima odrzZivosti i transparentnosti.

1. Ideja / Kreativa

Pocetak procesa koji ukljucuje konsultacije s klijentom, istrazivanje, definisanje ciljeva i
razvijanje kreativnih reSenja. U fokusu je oblikovanje osnovnog koncepta i testiranje ideja koje ce
kasnije biti razradene.

2. Predprodukcija

U ovoj fazi se planiraju resursi, razvija projektni plan, formira tim i priprema potrebna
dokumentacija. Klju¢ne aktivnosti ukljuc¢uju detaljnu organizaciju i koordinaciju kako bi realizacija
protekla nesmetano.

3. Produkcija
Faza u kojoj ideje postaju stvarnost. Ukljucuje upravljanje timovima, izvrSavanje zadataka,
kontrolu rizika i komunikaciju sa svim ucesnicima projekta, ukljucujuci dobavljace i partnere.

4. Postprodukcija
Nakon snimanja sledi tehni¢ka obrada: montaza, korekcija boja, zvu¢na obrada, vizuelni
efekti i titlovi. Takode se sprovodi arhiviranje i finalizacija materijala.

5. Podrzavajuce aktivnosti
Paralelno sa zavrSnom produkcijom, sprovode se podrZavajuce aktivnosti vezane za
odrzivost, pravo i finansije, HR, prodaju, PR, marketing i distribuciju sadrzaja.

6. Output / Rezultat

Konacna faza ukljucuje potrosnju sadrzaja, kontrolu kvaliteta, analizu uspeha i prikupljanje
povratnih informacija, ¢ime se zatvara krug vrednosti i obezbeduje prostor za unapredenja u
buducim projektima.
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KREATIVA

Aktivnosti

PRED-

PRODUKCIJA

Aktivnosti

REALIZACDA /
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Aktivnosti

POST-
PRODUKCIJA

Aktivnosti

PODRZAVAJUCE

AKTIVNOSTI

Aktivnosti

OUTPUT /
REZULTAT

Aktivnosti

Konsultacije sa
klijentom

Istrazivanje i
analiza

Definisanje
ciljeva

Generisanje
ideja
Razvijanje

i testiranje
prototip
Dizajn i razvoj

Implementacija

Pracenje i
optimizacija

Definisanje
ciljeva i obima

Planiranje
resursa

Razvijanje
plana projekta

Formiranje tima

Komunikacija i
koordinacija

Priprema
dokumentacije

Koordinacija
i upravljanje
timom za
realizaciju

Upravljanje
resursima

Izvrsenje
zadataka

Pracenje i
kontrola:

Upravljanje
rizicima

Koordinacija sa
dobavljac¢ima i
partnerima

Obrada i
evaluacija
povratnih
informacija

Koordinacija

i upravljanje
timom za
postprodukciju

Montiranje
Korekcija boje

Zvucna
postprodukcija

Vizualni efekti
(VFX)

Titlovanje i
grafika

Finalna obrada
i formatiranje

Korekcija i
revizija
Arhiviranje
Distribucija
Pisanje
izvestaja i
pravdanje
finansija

Pravljenje
priloga za ESG
izvestaj

Ubacivanje u
portfolio

Evaluacija

Odrzivost
Pravo
Finansije
HR
Prodaja
PR
Marketing

Distribucija

Kontrola
kvaliteta

Dokumentacija
Arhiviranje
Formatiranje

i priprema za

publikovanje

Priprema za
lansiranje

Pracenje i
analiza

Prikupljanje
povratnih
informacija

Post-launch
aktivnosti

Ovakav strukturirani pristup omoguc¢ava ETM produkciji da efikasno upravlja projektima i

isporucuje visokokvalitetan sadrzaj klijentima.
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Lanac vrednosti

PODRZAVAJUCE AKTIVNSOTI

PUBLIKA

DRUSTVO

PRIMARNE AKTIVNSOTI/ OPERATIVA

Lanac vrednosti u kontekstu ESG principa

Kroz detaljno mapiranje lanca vrednosti ETM produkcije, prepoznali smo kljuéne tacke
na kojima na$ rad ima znacajne uticaje na zivotnu sredinu, drustvo i upravljanje (ESG). Ovaj
strukturirani pristup omogucdio je ne samo identifikaciju materijalnih tema u svakoj fazi procesa —
od ideje i kreativnog koncepta do distribucije i povratnih informacija — vec¢ i postavljanje osnova
za stratesko upravljanje tim uticajima.

Integracijom odrzivostiu sve faze produkcijskog toka, postiZemo veéi stepen transparentnosti,
odgovornosti i otpornosti. Nas lanac vrednosti reflektuje posveéenost odrzivom poslovanju kroz:
racionalno koriséenje resursa, inkluzivnu saradnju sa partnerima, tehni¢ku i sadrzZajnu obradu
u skladu sa eti¢kim i ekoloSkim principima, kao i paZzljivo osmisljenu komunikaciju s publikom i
drustvom.

Ovakav holisticki uvid omogucéava nam da kontinuirano unapredujemo interne procese,
smanjujemo negativne uticaje i doprinosimo stvaranju dugoro¢ne vrednosti za sve zainteresovane
strane.




Faze izrade matrice materijalnosti

Interni: zaposleni, rukovodstvo, produkcijski timovi
Eksterni: saradnici, klijenti, mediji, publika, korisnici, lokalna zajednica

e Pregled potencijalno relevantnih ESG tema

Sprovodenje anketa, intervjua i formalnih/neformalnih razgovora
Mapiranje kljuénih potreba i o¢ekivanja

Interna evaluacija (ETM perspektiva)
Eksterna evaluacija (perspektiva zainteresovanih strana)

Ukupno identifikovano: 52 klju¢ne teme i pitanja
Procena znacaja i uticaja svake teme

e Ekoloske (E), drustvene (S), upravljacke (G), plus ekonomske (Econ)

Vizuelni prikaz prioriteta tema prema dvostrukoj materijalnosti
Uskladivanje sa GRI i ESG standardima

Unos i poredenje tema kroz RIMM metodologiju
Provera relevantnosti u kontekstu industrije zabave
Dobijanje analitickog izvestaja i preporuka

U skladu sa ESG metodologijom, u ETM produkciji smo, nakon identifikacije zainteresovanih
strana i definisanja materijalnih tema, pristupili formiranju matrice materijalnosti. Ovaj proces
ukljucuje evaluaciju svih relevantnih kriterijuma iz perspektive kako internih, tako i eksternih
zainteresovanih strana, sto je prikazano u Tabeli kljuénih tema po kategorijama.

Za analizu eksterne strane (saradnici, klijenti, mediji, publika, korisnici i lokalna zajednica),
sproveli smo anketiranje putem formalnih i neformalnih razgovora i intervjua. Na temelju ove
analize, identifikovali smo 52 klju¢ne teme i relevantna kljuéna pitanja, koja su razmatrana iz
nase perspektive, kao i iz ugla zainteresovanih strana. Ovaj proces nam je omogucio da steknemo
uvid u prioritetnost ovih tema i pitanja, kao i zahteve i o¢ekivanja svih relevantnih interesnih
grupa.

Sve kljuéne teme i pitanja su grupisane u cetiri kategorije prema ESG metodologiji, uz
dodatak ekonomske dimenzije. Ovaj pristup nam je omogucio da razvijemo jasnu i sveobuhvatnu
strategiju koja odgovara na potrebe nasih zainteresovanih strana i omoguéava odrzivost u svim
aspektima poslovanja.
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Lista klju¢nih
materijalnih tema
po kategorijama

NarandzZastom bojom su
obeleZene teme koje su dobile
najvisSe ocene prilikom analize
materijalnosti.

e energetska efikasnost

e zastita voda

e otpad

e odrziva ambalaza

e Dbiodiverzitet

e klimatske promene

e podizanje svesti o
Zivotnoj sredini

e transport i distribucija
e odrzive Sume

e izduvni gasovi

o klimatski rizici

e mogucénosti Zivotne
sredine

e upravljanje lancem
snabdevanja (ekolosko)

zdravlje i bezbednost

razlicitost (diversity)
ukljuéivanje zajednice
ljudska prava

razvoj karijere i trening
zaposlenih

benefiti i penzionisanje
zaposlenih

uslovi rada

ravnoteza poslovnog i
privatnog zivota

jednake mogucnosti
napredovanja za sve
zaposlene

zadovoljstvo klijenata
zaposljavanje

razvoj drustveno
odgovornog poslovanja

podrska razvoju i
unapredenju lokalne
zajednice

korporativna filantropija

odgovornost prema
klijentima

polozaj Zzena
korporativno volontiranje
nediskriminacija
zadovoljstvo dobavljaca
odgovorni marketing

poslovna otpornost/
kontinuitet

radni odnosi

inovacije

intelektualna svojina
korporativno upravljanje
upravljanje odrzivoscu

upravljanje lancem
snabdevanja (drustveno)

upravljanje i etika

usaglasenost sa
zakonskim propisima

transparentnost
upravljanje kvalitetom

bezbednost i kvalitet
proizvoda

zastita i sigurnost
podataka

antikonkurentsko
ponasanje

operativni menadZment i
sertifikati

istrazivanje i razvoj

EC

EKONOMSi(I FAKTORI

ekonomski uc¢inak
prisustvo na trzistu

odgovorna nabavka
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Materijalne teme

Na osnovu naSe analize materijalnosti kao najvaZznije teme izdvojile su se sledece
materijalne teme po vaznosti i grupisali smo ih po bojama i oblastima:

upravljanje kvalitetom ‘
prisustvo na trzistu

podizanje svesti o Zivotnoj sredini

zdravlje i bezbednost

usaglasenost sa zakonskim propisima
ekonomski uéinak

zadovoljstvo kupaca ‘
upravljanjeietika

transparentnost

zastita i sigurnost podataka

biodiverzitet

otpad

razli¢itost (diversity) ‘
odgovorni marketing

energetska efikasnost

ukljuéivanje zajednice
upravijanje lancem snabdevanja
(drustveno)

upravijanje lancem snabdevanja
(ekoloskos

klimatske promene

071




POSLOVANJE SA SVRHOM

Materijalne teme - RIMM

Matricu materijalnosti izradili smo i putem RIMM platforme (rimm.io), globalnog provajdera
reSenja za upravljanje odrzivosc¢u, poznatog po brojnim priznanjima za izvrsnost u ovoj oblasti.

Analiza matrice materijalnosti na RIMM platformi sprovedena je na osnovu kljuénih tema
specificnih za industrijski sektor kojem pripadamo - sektor zabave. Materijalne teme na RIMM
platformi su nam posluzile kao kontrolne tac¢ke pri izradi nase matrice materijalnosti.

1) Zaposljavanje
2) Privatnostibezbednost podataka
3) Bezbednostikvalitet proizvoda
4) Zadovoljstvoiangazovanost kupaca
5) Energija
6) Vodaiotpadne vode
7) Emisije
8) odgovorno oglasavanje
9) Poslovnaetika
10) Ljudskaprava
11) Otpornost/kontinuitet poslovanja
12) Otpad
13) Radniodnosi
14) Inovacije
15) Intelektualna svojina
16) Korporativno upravijanje
17) Upravljanje odrzivoséu
18) Klimatski rizici
19) Upravijanje lancem snabdevanja (socijalni aspekt)
20) oOperativno upravljanje i sertifikacije
21) Lokalnezajednice
22) Raznolikostijednake moguénosti
23) zdravljeibezbednost naradu
24) 2zdravljeibezbednost kupaca (za pruzaoce usluga)
25) Socijalnauskladenost
26) Istrazivanjeirazvoj
27) Ekoloske prilike
28) Materijaliza proizvodnju
29) Upravljanje lancem snabdevanja (ekoloski aspekt)
30) Pakovanje
31) Antikonkurentsko ponasanje
32) Antropogene klimatske promene
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Metodologija:

Materijalnost industrije je izvedena iz ponderisane agregacije tri glavna stuba: kompanije
iz istog sektora, skeniranje medija i standardi odrZivosti. Zbirni rezultat ova tri stuba odreduje
vaznost teme i sluzi kao zamena za zainteresovane strane kompanije.

STUB

OBJASNJENJE

Kompanije iz istog sektora

Mi prikupljamo izvestaje o odrZivosti i godiSnje izvestaje javnih
kompanija, gde izracunavamo ucestalost pomenutih tema. Teme
koje se Cesto pominju ukazuju na visoku materijalnost sa tacke
gledista kompanija iz istog sektora.

Mediji

Izvla¢imo podatke iz glavnih vesti iz razli¢itih izvora i
izraéunavamo ucestalost pomenutih tema. Cesto pominjane
teme ukazuju na visoku materijalnost medija.

Standardi odrzivosti

Identifikujemo materijalne temeiz globalnih standarda odrzivosti
(npr. SASB, GRI, MSCI, itd.). Teme koje se cesto pominju u
standardima odrzivosti ukazuju na to da su od velikog znacaja.

Kombinovanje uvida iz ova tri stuba omogucéava nam da vam preporu¢imo teme na koje
vaSa organizacija treba da obrati paZznju. Mapa materijalnosti je zasnovana na opseZznom internom
istrazivanju, podrzanom metodologijom koja je podrZana od strane najnovijih struénjaka za nauku
o podacima i odrzZivosti iz celog sveta.

Legenda:

Horizontalna osa meri vaznost teme koju posmatraju ostale kompanije iz istog sektora.
Vertikalna osa meri vaznost teme koju posmatraju mediji.

Veli¢ina oblacié¢a pokazuje koliko su teme relevantne za nasu industriju, na osnovu globalnih

standarda.

Vecdi oblacic¢i u gornjem desnom uglu ukazuju na to da su ove teme veoma materijalne u
nasoj industriji i da su od velikog znacaja za nase zainteresovane strane.
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ZBIRNA MATRICA MATERIJALNOSTI (E, S, G komponente)

MATRICA MATERIJALNOSTI (E komponenta)
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MATRICA MATERIJALNOSTI (S komponenta)

MATRICA MATERIJALNOSTI (G komponenta)




Tabelarni prikaz klju¢nih tema u matrici materijalnosti po RIMM metodologiji, sa ocenama
materijalnosti u tri kategorije:

Materijalnost | Materijalnost | Materijalnost

Kljuéne teme po RIMM metodologiji kompanija iz medija teme
istog sektora
0.96 0.82 0.94
0.87 0.69 0.94
0.60 0.51 1.00
0.80 0.62 0.81
Energija 0.91 0.98 0.57
Voda i otpadne vode 0.49 0.93 0.81
Emisije 0.73 0.58 0.81
0.98 0.84 0.57
Poslovna etika 1.00 0.80 0.57
0.62 0.47 0.81
Otpornost/kontinuitet poslovanja 0.71 0.87 0.57
Otpad 0.82 0.60 0.57
0.33 0.38 0.94
0.89 0.36 0.57
0.47 0.31 0.81
Korporativno upravljanje
Upravljanje odrzivoséu 0.02 0.02 0.02
Klimatski rizici 0.44 0.71 0.57
0.42 0.67 0.57
Operativno upravljanje i sertifikacije 0.40 0.42 0.57
0.84 1.00 0.02
0.93 0.78 0.02
0.69 0.89 0.02
0.64 0.91 0.02
0.31 0.02 0.57
0.53 0.96 0.02
Ekoloske prilike 0.16 0.16 0.57
Materijali za proizvodnju 0.76 0.56 0.02
Upravljanje lancem snabdevanja (ekoloski aspekt) 0.58 0.73 0.02
Pakovanje 0.51 0.76 0.02
Antikonkurentsko ponasanje 0.56 0.44 0.02

Antropogene klimatske promene 0.38 0.64 0.02
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Matrica sentimenata

Upotreba analize sentimenta iz RIMM-a pruza priliku da se analiziraju na razli¢ite nacine
prikupljeni podaci (npr. putem e-poste, razgovora ili beleski napravljenih na sastancima) da bi se
razumela osecanja i emocije zainteresovanih strana i resila sva zabrinutost. Proaktivno pracenje
takvih podataka omogucava projektnom timu da vidi crvene zastavice i proveri sve potencijalne
probleme. To daje timu priliku da se bori i ispuni oc¢ekivanja zainteresovanih strana.

Matrica sentimenta - POZITIVNE STRANE
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Matrica sentimenata

Matrica sentimenta - NEGATIVNE STRANE

Najdominantniji je work - life balance, odnosno balans izmedu posla i slobodnog
vremena, jer se dugo ostaje na setu.
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Primena UNGC i SDG

Deset principa Globalnog dogovora Ujedinjenih nacija
(UNGC - United Nations Global Compact)

e Princip 1

Kompanije treba
da podrze i
postuju zastitu
medunarodno
zagarantovanih
ljudskih prava

e Princip 2

Kompanije ne smeju
da budu saucesnici
u krsenju ljudskih
prava

e Princip 3

Kompanije treba
da podrze pravo

na slobodno
udruZivanje i pravo
na kolektivne
ugovore

e Princip 4

Elimini$u prinudni
rad

e Princip 5
Zabrane deciji rad

e Princip 6

Zabrane
diskriminaciju u vezi
sa zaposljavanjem i
zanimanjem

Anti-korupcija

e Princip 10

e Princip 7 Kompanije treba da

ucestvuju u borbi
protiv korupcije
u svakom smislu,

Kompanije treba da
preduzimaju mere

I roznosti e e e .
p et.:lostwo o ukljucujudi iznude i
vezl sa zivotnom

. pronevere.
sredinom

e Princip 8

Kompanije treba

da preduzimaju
mere radi promocije
odgovornosti vezane
za zivotnu sredinu

e Princip 9

Kompanije treba
da ohrabre razvoj i
Sirenje tehnologija
koje ¢uvaju Zivotnu
sredinu
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Primena UNGC i SDG

Ciljevi odrzivog razvoja (SDG - Sustainable Development Goals)




Primena Deset principa Globalnog dogovora (UNGC) u nasem poslovanju podrazumeva
integraciju etickih i odrzivih praksi u sve aspekte poslovanje. U praksi to ostvarujemo na slededi
nacin:

Osiguravamo da svi zaposleni i saradnici imaju pristup postovanju svojih
ljudskih prava, ukljuc¢ujuéi radne uslove, ravnopravnost i zastitu od diskriminacije.
Promovisemo fer radne uslove, ukljucujuci pravednu nadoknadu, sigurnost
na radu i moguénost za profesionalni razvoj.
: U proizvodnji se koriste ekoloski prihvatljive prakse, kao sto su
smanjenje otpada, koriSéenje odrzivih materijala i smanjenje emisije stetnih gasova.
: Uspostavljamo transparentne i odgovorne prakse poslovanja,
osiguravajuci da se svi nasi procesi i odluke donose eticki i bez korupcije.
Aktivno doprinosimo lokalnim zajednicama kroz angaZman u drustvenim
projektima i podrsku lokalnim inicijativama.

Primena ovih principa ne samo da doprinosi odrzZivosti filmske produkcije, ve¢ i postavlja
standarde za buducde projekte u regionu, inspiriSuéi druge da slede slican put.

izvor: UNGC
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Primena UNGC i SDG

10 principa Globalnog dogovora (UNGC) smo povezali i sa
17 Ciljeva odrzivog razvoja Ujedinjenih nacija (SDG ciljevi).

Deset principa Globalnog dogovora (UNGC) povezali smo sa 17 Ciljeva odrzivog razvoja
Ujedinjenih nacija (SDG ciljevi) kako bi osigurali da nase poslovanje doprinosi globalnim naporima
za odrzivi razvoj. Na ovaj nac¢in uspeli smo da:

1. Uskladimo svoje ciljeve sa globalnim prioritetima: Integracijom principa UNGC i SDG
ciljeva, ETM GREEN identifikuje specificne oblasti gde moZe pozitivno uticati na drustvo i zivotnu
sredinu.

2. Promovisemo ekonomski rast i inovacije: Fokusiranjem na ciljeve kao sto su kvaliteta
obrazovanja (SDG 4)idostojanstven rad i ekonomskirast (SDG 8), ETM GREEN podstice kreativnost
i ekonomski razvoj u lokalnim zajednicama.

3. Borimo se za ocuvanje zZivotne sredine: Povezivanjem sa ciljevima kao Sto su Cist voda
i sanitarni uslovi (SDG 6) i akcijom za klimatske promene (SDG 13), ETM GREEN implementira
ekoloski odrzZive prakse.

4.PromoviSemo socijalnu pravduijednakost: Povezujudi se sa ciljevima kao Sto su smanjenje
nejednakosti (SDG 10) i rodna ravnopravnost (SDG 5) pomazemo u stvaranju inkluzivnijih radnih
sredina i zajednica.

izvor: UNGC
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Primena UNGC i SDG

Ova sinergija izmedu UNGC principa i SDG ciljeva omogucava nam da ETM GREEN postane
lider u odrzivom razvoju, postavljajuci visoke standarde etickog poslovanja i doprinoseci globalnim
naporima za bolju buduc¢nost.

izvor: UNGC




UNGC i SDG u ETM produkciji
17 10
CILJEVA | PRINCIPA ETM DOPRINOS ETM CILJEVI
SDG UNGC
- Blagovremeno placanje
Kroz nase projekte i saradnju
- Honorari su u skladu sa trzistem, nisu minimalci nastojimo da damo podrsku i
. . Lo Sansu malim lokalnim sredinama
- Vodimo racuna o ljudima u siromasnijim zajednicama,
Doni . kroz angaZovanje na projektima.
- Doniramo viskove hrane . . -
Vodimo racuna o ljudima
3 - Korporativno volontiranje (Humanost na delu. Budi volonter obezbedujuci im dostojanstvene,
,Ljubav uvek vrac¢a“ za vreme epidemije Korona virusom) blagovremeno isplacene honorare.
4 Kroz korporativno volontiranje
- Zaposljavanje i podrgka malim lokalnim poslovima u siromagnim | doprinosimo smanjenju trogkova.
5 zajednicama tokom produkcije filmova Uvek se trudimo da viskove hrane
doniramo razli¢itim centrima
6 - Fondacija Mozzart i ET.M. produkcija doneli su osmehe na lice za boravak ugroZenih grupa
deci kojoj je to najpotrebnije - sti¢enicima Centra za porodi¢ni stanovnistva (prihvatilistima za
smestaj i drugim institucijama i udruzenjima koja se bave decomi | decu i odrasle, domovima za stara
porodicama iz osetljivih grupa poklonjeno je 300 karata za de¢ju | i bolesna lica itd.)
predstavu “Tajanstveni Deda Mraz”
U toku svakog projekta se
trudimo da na dnevnom nivou
viskove hrane doniramo
razli¢itim centrima za boravak
ugroZenih grupa stanovnistva
L .. . . . . (prihvatilistima za decu i odrasle,
- Prom(‘)v1san]e‘o.(§1rz'1ve pol]oprlv‘rede i praksi uzgoja hrane kroz domovima za stara i bolesna
edukativne emisije i filmove (Moje selo veselo) lica itd.) ¢ime vodimo racuna o
Vodi . . ljudima, podiZemo svest i dajemo
- Vodimo ra¢una o ljudima e . :
7 poz%tlv.an’ primer ostahm.a., -
- Doniramo viskove hrane centrima za boravak ugrozenih grupa | PoZivajuci ih da nas u toj ideji
8 (svratista za decu i odrasle, domovi za stara i bolesna lica itd.) prate.
9 - Korporativno volontiranje Kroz edukativno-zabavnu emisiju

“Moje selo veselo” promovisali
smo odrzivu poljoprivredu i
razli¢ite prakse uzgoja hrane,
kako bismo usmerili i pozvali ljude
da usvoje odredene pozitivne
primere.
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- Lekarske ekipe na terenu
- Bezbedni uslovi na radu

- Donorske kartice

- Kvalitetni uslovi za rad

- Fleksibilno radno vreme
- ProtivpoZarna zastita

- Korporativno volontiranje (Humanost na delu. Budi volonter
,Ljubav uvek vrac¢a“ za vreme epidemije Korona virusom)

- Sadnja jelki u opstini Pecinci u vrti¢u Vlada Obradovi¢ Kameni

- ABS - Akcija ,Kampanja- Na maturu bez automobila! Drustveno
odgovorna akcija

U svim nasim projektima strogo
postujemo standarde zdravlja

i bezbednosti za nasu ekipu,

§to podrazumeva obavezno
angazovanje lekarskih ekipa

na terenu tokom snimanja.
Maksimalno se trudimo da
obezbedimo kvalitetne uslove za
rad i bezbedno radno okruzenje.
Kroz korporativno volontiranje
doprinosimo zdravlju ugrozenih
grupa stanovnistva. Trudimo se da
akcijama sadnji drveca poboljSamo
okruzZenje u kom borave deca u
vrti¢ima i Skolama.

- Rad na edukativnim projektima za decu i odrasle
- Volontiranje
- Organizovanje prakse za studente

- AngaZovanje studenata i praktikanata na setu (Sminkeri, frizeri,
producenti)

- Doniranje filmova Skolama i obrazovnim institucijama
- Organizacija edukativnih radionica

- Povezivanje i uklju¢ivanje obrazovnih institucija u projekte
(Poljoprivredni fakultet)

- Retro Boki i sajber OKki u letu spasavaju planetu - predstava
Ekoloski osveséena.

Ekologija - Bojan Ivkovi¢ i Nenad Okanovi¢ KC Pancevo 2020.
predstavnicima skola su podelili sadnice jabuka i tresanja da
zasade i neguju u Skolskom parku.

- Knjige odnesene u O.5. “Radoje Domanovié¢’- Osje¢ani, kod
Doboja, Republika Srpska 2009.

- Park fest Zemun i Park Fest Novi Beograd 2023.i 2024. -
Porodicni festival. Humanitarne akcije ,Budi car donesi knjigu na
dar*, Ekoloske radionice, Pravljenje instrumenata, Recikliranje.

- ABS - Akcija ,Kampanja- Na maturu bez automobila! Drustveno
odgovorna akcija

- Selu u pohode, besplatno su Boki i OKi igrali predstave po
Skolama u Republici Srpskoj. Podizanje svesti o vaznosti kulture

- Fondacija Mozzart i ET.M. produkcija doneli su osmehe na lice
decici kojoj je to najpotrebnije - sticenicima Centra za porodi¢ni
smestaj i drugim institucijama i udruzenjima koja se bave decom i
porodicama iz osetljivih grupa poklonjeno je 300 karata za decju
predstavu “Tajanstveni Deda Mraz”

- Trg otvorenog srca, Zemun. Organizacija. Drustveno odgovorne
aktivnosti.

- Muzicka ekoloska radionica za decu “Mjuziklaza”

Posebnu paZnju posvecujemo
projektima za decu, edukaciji
i zabavi za najmlade. Kroz
razli¢ite akcije doprinosimo
kvalitetu obrazovanja kao

§to su mnogobrojne donacije
knjiga, realizacija TV kvizova
za decu, pozorisnih predstava
sa ekoloskom tematikom, kao i
ekoloskih i drugih obrazovnih
radionica.

Takode, uvek u svojim projektima
nastojimo da pruzimo $ansu
studentima i praktikantima kao i
da uklju¢imo obrazovne institucije
u projekte.
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Primena UNGC i SDG

1
2 - Politika jednakih mogucnosti Aktivno promovisemoi
zaposljavamo Zene na svim
3 - Angazovanje vide Zena u svim segmentima filmske produkcije, | nivoima produkcije, od scenarija
od reZije do tehnickih poslova do reZije i tehnicke podrske.
4 U nasim projektima ¢esto
- Zaposljavanje Zena (vise od 50% zaposlenih su Zene) nagladavamo vaZnost rodne
5 . i . . ravnopravnosti i osnazivanja
- Promocija rodne ravnopravnosti kroz narativne sadrzaje Jena.
6
1 Nasa kompanija koristi
2 odrzive prakse u svim fazama
- Podrska projektima koji promovisu dostupnost ¢iste vode i produkcije, ukljucujuci
7 sanitarnih uslova kroz finansiranje i svest koriséenje biorazgradivih
materijala i smanjenje otpada,
8 - Korisc¢enje ekoloski prihvatljivih praksi u filmskoj produkciji kroz razdvajanje otpada na
setu i saradnju sa reciklaznnim
9 centrima.
1 Trudimo se da koristimo
2 - Snimanje filmova koji promovisu koris¢enje obnovljivih izvora | obnovljive izvore energije na svim
energije nasim setovima i da proizvodimo
7 s$to je moguce manje ugljen-
- Maksimalno kori$c¢enje izvora Ciste energije na setovima dioksida. Nas cilj je da budemo
8 . . . . B potpuno ekoloski odrzivi kroz
- Obrazovanje publike o prednostima ¢iste energije upotrebu energetski efikasne
9 opreme.
1 - Stvaranje novih radnih mesta kroz prosirenje produkcije
2 .. . .. . Osiguravamo dostojanstvene
- Podsticanje fer uslova rada i pla¢anja u filmskoj industriji uslove rada za sve nase zaposlene
3 ) . . . . " i saradnike, pruzajuéi im fer plate
AngazZovanje lokalnih radnika i usluga tokom produkcije e o g
4 - Blagovremeno isplac¢ivanje angaZzovanih radnika i honorari u ekonomiju angazovanjem lokalnih
skladu sa trzistem preduzetnika i usluga u nasim
5 projektima.
6
3
4
s - Ulaganje u nove tehnologije za produkciju filmova, serija i ostalih| UlaZemo u najnovije tehnologije
6 sadrzaja i infrastrukturu kako bismo
unapredili kvalitet nasih
7 - Podrska inovacijama i odrZivim praksama u industriji produkcija.
8
9




- Snimanje filmova koji prikazuju razli¢ite drustvene grupe i bore
se protiv stereotipa (Kalafon)

Aktivno radimo na smanjenju

3 - Angazovanje manjina i marginalizovanih grupa u produkciji nejednakosti u nasoj kompaniji i
filmova industriji tako Sto zaposljavamo
4 ljude iz razli¢itih socio-
- Promocija jednakih mogué¢nosti za sve ¢lanove ekipe ekonomskih sredina i pruzamo
5 . . . . . im jednake prilike za razvoj.
- F(v)'nf:lam‘]a' Mozzar’; iETM. Prociu.k,cue} <:.lone11 su osmehe na _lgcg Podrzavamo sadrzaj koji
6 dec1<v:1 k.C?]OJ je .to r_1a]p.otre;bm]e - st1ce1v11c1_r_na Centra za porodiéni _ | promovige inkluziju i socijalnu
smestaj i drugim institucijama i udruzenjima koja se bave decom i pravdu.
porodicama iz osetljivih grupa poklonjeno je 300 karata za decju
predstavu “Tajanstveni Deda Mraz”
- Angazovanje lokalnih zajednica u procesu snimanja i produkcije | Nasa produkcija ima minimalan
sadrzaja uticaj na okolinu i zajednice u
kojima radimo. Podsti¢emo odrzivi
- Isticanje poruka o vaznosti recikliranja i odrzivosti u okviru razvoj gradova kroz filmove
projekata koji prikazuju znacéaj o€uvanja
7 . . . kulturne bastine i odrzivih praksi
- Park fest Zemun i Park Fest Novi Beograd 2023. i 2024. - u urbanim sredinama.
8 Porodic¢ni festival. Humanitarne akcije ,Budi car donesi knjigu na
dar®, Ekoloske radionice, Pravljenje instrumenata, Recikliranje. Takode kroz projekte
9 L L . promoviSemo znacaj sela i
- Trg otvorenog srca, Zemun i Irig. Organizacija. Drustveno poljoprivrede, prednosti Zivota i
odgovorne aktivnosti. rada na selu u prirodi.
- Kori$¢enje odrzivih materijala i praksi tokom produkcije
- Podsticanje publike na odgovorno ponasanje kroz poruke u
filmovima
- Ponovno koriséenje i recikliranje u sektoru scenografije i kostima
- Film ,Kalafon” - ReciklaZza na setu.
- Serija ,,Slozna braéa” (dve sezone) - reciklaza na setu Trudimo se da smanjimo na$
ekoloski otisak tako $to koristimo
7 - Retro Boki i sajber Oki u letu spasavaju planetu - predstava reciklirane i biorazgradive
8 Ekoloski osvescéena. materijale. Nasa firma
. . . » . kontinuirano radi na optimizaciji
9 - Ekologija - Bojan Ivkovi¢ i Nenad Okanovi¢ KC Pancevo 2020. proizvodnih procesa kako bi

predstavnicima skola su podelili sadnice jabuka i treSanja da
zasade i neguju u Skolskom parku.

- Park fest Zemun i Park Fest Novi Beograd 2023. i 2024. -
Porodic¢ni festival. Humanitarne akcije ,Budi car donesi knjigu na
dar*, Ekoloske radionice, Pravljenje instrumenata, Recikliranje.

- Trg otvorenog srca, Zemun. Organizacija. Drustveno odgovorne
aktivnosti.

- Muzicka ekoloska radionica za decu “Mjuziklaza”

smanjila otpad i nepotrebnu
potrosnju resursa.
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Primena UNGC i SDG

- Snimanje dokumentaraca o klimatskim promenama i njihovim
posledicama

- Kori$c¢enje odrzivih praksi u filmskoj produkciji kako bi se
smanjila emisija ugljen-dioksida

- Podizanje svesti o vaznosti borbe protiv klimatskih promena
kroz edukativne radionice i projekte

- Sadnja jelki u opstini Pecinci u vrticu Vlada Obradovi¢ Kameni | kroz nage dokumentarne i

7 - Retro Boki i sajber Oki u letu spasavaju planetu - predstava ;grane .ﬁlmﬁI{e’ ptoiliemo AR

Ekoloski osvesScena. 1zazovima klmatskii promena
8 i podsticemo publiku na akciju.
9 Ekologija - Bojan Ivkovi¢ i Nenad Okanovié¢ KC Panéevo 2020. Smanjujemo emisiju gasova sa

predstavnicima skola su podelili sadnice jabuka i tredanja da efektom staklene baste kroz

zasade i neguju u $kolskom parku. odrzive produkcijske prakse.

- Park fest Zemun i Park Fest Novi Beograd 2023.i 2024. -

Porodiéni festival. Humanitarne akcije ,Budi car donesi knjigu na

dar*, Ekoloske radionice, Pravljenje instrumenata, Recikliranje.

- Serijal “Moje selo veselo” - Promocija prirode i o¢uvanje prirode

kroz zabavni, ali edukativni pristup

- Muzicka ekoloska radionica za decu “Mjuziklaza”

- Snimanje filmova i dokumentaraca koji isticu probleme

zagadenja i o¢uvanja morskih i re¢nih ekosistema

- Promocija odrzivog ribolova i praksi ocuvanja biodiverziteta

- Film Kalafon - ReciklaZa na setu.

- Serija ,,Slozna bracéa” (dve sezone) - reciklaza na setu U produ}scm ﬁlnvlova .. ..
7 promovisemo ocuvanje i odrzivo

- Retro Boki i sajber Oki u letu spasavaju planetu - predstava koriScenje resursa. Reciklazom
8 Ekolozki osvedéena. na setu smanjujemo otpad koji

zavrs$ava u prirodi i vodama.
9 Ekologija - Bojan Ivkovi¢ i Nenad Okanovi¢ KC Pancevo 2020.
predstavnicima $kola su podelili sadnice jabuka i tresanja da
zasade i neguju u Skolskom parku.

- Serijal “Moje selo veselo” - Promocija prirode i o¢uvanje prirode
kroz zabavni, ali edukativni pristup

- Muzicka ekoloska radionica za decu “Mjuziklaza”




POSLOVANJE SA SVRHOM

Primena UNGC i SDG

- Snimanje dokumentaraca o ocuvanju Suma i biodiverziteta
- Angazovanje u projektima za zastitu Zivotne sredine
- Podizanje svesti o vaznosti o¢uvanja prirodnih stanista kroz
radionice i projekte
- Sadnja jelki u opstini Pecinci u vrti¢u Vlada Obradovi¢ Kameni
2022. Podrzavamo projekte koji
se fokusiraju na o¢uvanje
7 - Retr9 Boki i §ajber OKi u letu spasavaju planetu - predstava biodiverziteta i zastitu prirodnih
Ekoloski osvescéena. staniSta. Kroz nase price, isticemo
8 . . .. .. . vaznost oCuvanja zZivotinjskih
Ekologija - B'O]al’}’ Ivkovié i Nen.a.d qunoylc KC l?ancvevq 2020. vrsta i prirodnih ekosistema kao i
9 predstavnicima $kola su podelili sadnice jabuka i tresanja da prirode uopéte.
zasade i neguju u $kolskom parku.
- Park fest Zemun i Park Fest Novi Beograd 2023. i 2024. -
Porodic¢ni festival. Humanitarne akcije ,Budi car donesi knjigu na
dar®, Ekoloske radionice, Pravljenje instrumenata, Recikliranje.
- Serijal “Moje selo veselo” - Promocija prirode i o¢uvanje prirode
kroz zabavni, ali edukativni pristup
- Muzicka ekoloska radionica za decu “Mjuziklaza”
1
2 . e
Produkujemo sadrzaj koji
3 e e L. . .. promovise mir, pravdu i
- Podrska inicijativama za pravnu pomoc¢ i borbu protiv korupcije ljudska prava. Saradujemo sa
4 - Promovisanje transparentnosti i odgovornosti kroz filmski organizacyama ko‘]e'se bave‘
5 pitanjima pravde i sigurnosti kako
sadrzaj . . D )
5 bismo zajedno podigli svest o ovim
temama.
6
1
2 Saradujemo sa vladinim,
. L. L . L. . nevladinim organizacijama i
3 - Saradnja sa nevladinim organizacijama i vladinim agencijama na privatnim sektorom kako bismo
4 promociji SDG ciljeva zajednicki radili na postizanju
- Koprodukecija sa drugim filmskim produkcijama i saradnicima c1}]eva qdrzwog razvoja. Akt'lvno
. o v . ucestvujemo u medunarodnim
5 radi prosirenja poruke odrzivosti C e ee s . A ..
inicijativama i projektima koji
6 - Podsticanje medunarodne saradnje kroz razmenu iskustava i podrzavaju odrzivost.
7 resursa Ukljucijemo brazovne institucije
- Povezivanje i uklju¢ivanje obrazovnih institucija u projekte u svoje projekte kako bismo
8 (Poljoprivredni fakultet) Z?‘ledm‘:k}m naporima dosvh ﬁio
cilja, podizanja svesti o vaznim
9 temama.
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U ETM produkciji verujemo da dugoro¢ni uspeh moZe postojati samo ako je zasnovan
na poverenju, postovanju i integritetu. Zato smo se obavezali da poslujemo na odgovoran,
transparentan i eticki na¢in u svim aspektima naseg rada - kako unutar nase kompanije, tako i u
saradnji sa spoljnim partnerima.

Kako bismo jasno definisali svoja o¢ekivanja i standarde, usvojili smo dva klju¢na dokumenta
koji predstavljaju osnovu nase poslovne kulture:

Kodeks eti¢nostii profesionalnog ponasanja, koji se odnosi na sve nase zaposlene, saradnike
i klijente, definiSe standarde profesionalnog ponasanja, medusobnog postovanja, integriteta
i zakonitosti. Ovaj kodeks sluZi kao vodi¢ u svakodnevnom radu, donosenju odluka i gradenju
odnosa unutar i izvan organizacije.

LINK

Principi ponasanja za ETM Green dobavljace, koji se odnose na sve dobavljace i partnere
u lancu snabdevanja, postavljaju jasne zahteve u vezi sa postovanjem ljudskih prava, radnih
standarda, zastite Zivotne sredine, poslovne etike i uskladenosti sa zakonima. O¢ekujemo da nasi
dobavljaci dele nasu posvecéenost odrzivosti, poStenju i drustvenoj odgovornosti.

LINK

ETM produkcija neguje kulturu u kojoj su integritet, odgovornost i eticko ponasanje temelj
svakog poslovnog odnosa. Svi zaposleni, saradnici i partneri pozvani su da se upoznaju sa ovim
dokumentima i primenjuju njihove principe u svakodnevnoj praksi. Verujemo da samo na taj
nacin mozemo doprineti stvaranju odrzivog i pravednog poslovnog okruZenja za sve.

ETM GREEN PRODUKCIJA ETM GREEN PRODUKCUA

KODEKS ETICKOG | PROFESIONALNOG PONASANJA PRINCIPI PONASANJA ZA ETM GREEN DOBAVLIACE




U ETM-u verujemo da produkcija nije samo stvar stvaranja sadrzaja - ve¢ stvaranja vrednosti.
ESG principi (Environmental, Social & Governance) su temelj naseg poslovanja jer znamo da samo
odrziv, odgovoran i transparentan rad vodi ka dugoroc¢noj relevantnosti. ESG nije za nas trend - to
je nasa odluka, nas$ pravac i na$s identitet.

Veru u ESG svakodnevno pretvaramo u praksu kroz Zeleni film, nasu stratesku inicijativu
za zelenu transformaciju produkcije. Zeleni film predstavlja skup konkretnih koraka koje
preduzimamo kako bismo smanjili ekoloski otisak - od energetski efikasne opreme, digitalizacije
procesa i eliminacije otpada na setu, do edukacije ekipe i partnera. Ova inicijativa je postala nas
Zeleni film standard, interni vodi¢ za odrzivu produkciju koji koristimo kao osnovu za svaki
projekat. Pored ekoloSke odgovornosti, snazno gradimo i drustveni i upravljacki aspekt ESG-a, s
tim da smo ukljucili i ekonomski uticaj. To ukljucuje promociju raznolikosti i jednakih Sansi u timu,
eticko ponasanje, zasStitu autorskih prava i transparentno upravljanje projektima. Svesni vaznosti
odgovornog izvestavanja, uveli smo redovno i izvestavanje po GRI (Global Reporting Initiative)

Ljudska prava

e zdravljei

upravljanje i

Anti-korupcija

e ckonomski

bezbednost etika e energetska ucinak
e razlicitost e usaglasenost efikasnost e prisustvo na
(diversity) sa zakonskim e otpad tryistu
e uklju¢ivanje propisima ° b1<_)d1ver21tet
zajednice e transparentnost ¢ klimatske
e zadovoljstvo e upravljanje promene '
klijenata kvalitetom ° pciq.lzan]g svesti
e odgovorni e zastitai o zw.ot.no]
marketing sigurnost sred1n1. )
e upravljanje podataka e upravljanje
lancem lancem
snabdevanja snabdtvavanja
(drustveno) (ekolosko)
ESG je nas put unapred

U ETM-u verujemo da odrzivost nije prepreka kreativnosti - ve¢ njen oslonac. ESG nas
motiviSe da radimo bolje, pametnije i odgovornije. Kroz Zeleni film i druge ESG inicijative, Zelimo
da budemo deo resSenja - za ljude, planetu i industriju u kojoj radimo.

Buducnost ne snimamo - mi je stvaramo.
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Organizaciona struktura

ETM filmska produkcija organizovana je po principima koji obuhvataju jasnu podelu rada,
definisane produkcione procese i strukturisane organizacione nivoe. Produkcija se odvija kroz

sve faze - od razvoja ideje i pripreme snimanja, preko realizacije i postprodukcije, do finalne
isporuke sadrzaja.

Organizaciona struktura prati tok rada i omogucava efikasnu koordinaciju timova, sa
jasno utvrdenim ulogama i odgovornostima na svakom nivou. Sistematizacija radnih mesta je
izradena u skladu sa realnim potrebama procesa, sa ciljem obezbedivanja optimalnog kadrovskog
kapaciteta i funkcionalne raspodele poslova u okviru produkcijskog sistema.

Pregled organizacionih struktura i modela:

- Organizaciona struktura po sektorima

- Organizacionastruktura po organizacionim nivoima
- Hibridna organizaciona struktura

- Organizaciona struktura po projektima
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Organizaciona struktura

Organizaciona struktura po sektorima

ODRZIVOST

VLASNIK/
TOP MENADZMENT

PRI
MARKETING

PRODAJAI

FINANSIJE

I PRAVO DISTRIBUCDJA

OPERATIVA

IDEJA /
KREATIVA

ORGANIZACDA

KREATIVA

PRED-
PRODUKCIJA

ORGANIZACDA

KREATIVA

TEHNIKA

SERVISI

PRODUKCIJA

ORGANIZACIJA

KREATIVA

TEHNIKA

SERVISI

POST-

PRODUKCIJA

ORGANIZACIA

KREATIVA
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Organizaciona struktura

Organizaciona struktura po organizacionim nivoima

Na ¢elu kompanije nalazi se vlasnik i direktor, kome su odgovorni svi zaposlenii angazovani
saradnici. Organizacija je strukturisana hijerarhijski kroz MenadZment, Sefove sektora i
Operativu u sektorima.

TOP
MENADZMENT

SEFOVI SEKTORA

OPERATIVA U SEKTORIMA
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Organizaciona struktura

Organizaciona struktura po organizacionim nivoima

TOp menadzZzment - Top menadZment ima upravljacku funkciju. Nosilac
upravljacke funkcije je vlasnik koji ima ulogu direktora. Direktor je odgovoran za upravljanje
ETM produkcijom na najviSem strateSkom nivou i definisanje Vrednosti, Misije, Vizije, Ciljeva
i Politika, kao i za odredivanje strategije poslovanja koja obezbeduje efektivno i efikasno
poslovanje, upravljanje budZetom i rast i razvoj produkcije.

(Direktor i vlasnik)

Menadzment - ima rukovodecu funkciju po projektima. MenadZer procesa ili
sluzbi - menadZer operative (pretprodukijca, produkcija i post) i menadzZera administracije
i podrske (finansije i pravo, HR, prodaja i marketing) odgovorni su za funkcionisanje sluzbi,
uskladeni za sa strategijom i ciljevima ETM-a ¢ime se obezbeduje efektivno i efikasno poslovanje,
rast i razvoj ETM-a.

Oni rukovode sluzbama - procesima tako Sto delegiraju radne zadatke srednjem
MenadzZmentu i operativnom nivou - administrativnim, proizvodnim i radnicima podrske koji
su im direktno odgovorni.

(MenadZer odrzZivosti, menadZeri sluzbi operative - menadZer predprodukcije, produkcije,
post, menadZeri podrske: HR, finansije, marketing)

Sefovi sektora - Nivo srednjeg menadZmenta koji funkcionise u okviru svojih
radnih jedinica i radnih mesta koja dobijaju zadatke od menadZmenta, vode timove koje ¢ine
operativci iz administracije, podrske i operative

(Sef kreative, Sef tehnike...)

Operativa u sektorima - Ganovi timova koji odgovaraju srednjem

menadzmentu ili MenadZmentu, u zavisnosti od veli¢ine projekta.
(MontaZer, Sminker, rekviziter..)

097




ODGOVORNO | ODRZIVO UPRAVLJANJE

Organizaciona struktura

Operativa po fazama kreiranja sadrzaja

Proizvodni procesi i operativa u ETM produkciji zasnivaju se na principima

izvrsnosti, odrzivosti i odgovornosti.

Tezimo ostvarivanju najvisih standarda kvaliteta u svim fazama realizacije, sa ciljem da
kreiramo dugoro¢nu vrednost za klijente, partnere i krajnje korisnike. Nasi proizvodni procesi
strukturirani su tako da omogucavaju visoku efikasnost, fleksibilnost i prilagodljivost specificnim
zahtevima svakog projekta.

U sredisStu naSeg pristupa nalazi se integracija odrzivih praksi u sve faze produkcije, od
razvoja ideje do isporuke finalnog proizvoda. Svaki projekat planiramo i realizujemo sa paznjom
prema drustvenom i ekoloSkom kontekstu, svesni uticaja koji na$ rad mozZe imati na Siru
zajednicu. U tom smislu, posebna pazZnja posvecuje se transparentnosti procesa, profesionalizmu
u svakom segmentu, kao i stalnom unapredenju kroz inovacije.

ETM produkcija se oslanja na medusektorsku saradnju i jasnu organizacionu strukturu
koja omogucéava koordinisano i odgovorno upravljanje projektima. Sektor za odrzZivost ima
krovnu ulogu u integraciji principa odrzivog poslovanja u sve operativne faze, saradujuci sa
svim relevantnim akterima unutar kompanije. Na taj nacin, odgovorno poslovanje postaje

osnova za ostvarivanje visokog kvaliteta, dugoro¢nih rezultata i pozitivnog uticaja na drustvo.
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Organizaciona struktura

Operativa po fazama kreiranja sadrzaja

Operativa se posmatra kroz sledece faze:

I) Ideja / Kreativa

Faza osmiSljavanja kreativnih reSenja na osnovu zahteva klijenata, kao i kreiranje autorskih
projekata. U zavisnosti od sloZenosti projekta, u ovom segmentu ucéestvuju predstavnici
menadzmenta i srednjeg menadZzmenta (producenti, izvrsni producenti, organizatori), kao i
saradnici iz Sektora kreative (scenaristi, marketinski stru¢njaci, umetnicki direktori i dr.). Sektor
za odrzivost u ovoj fazi ima znacajnu ulogu u oblikovanju idejnih pravaca i definisanju krajnjih

ciljeva.

II) Predprodukcija

Faza analize, sinteze i pripreme, u kojoj se vrsi detaljna analiza zadataka, problema, resursa,
identifikuju se snage i slabosti, definisu ciljne grupe i izraduju planovi (organizacioni, budzetski,
tehnicki, planovi koris¢enja resursa itd.). U okviru ove faze izraduje se i Plan odrzivosti koji se
implementira u narednim fazama realizacije. U predprodukciji ucestvuju svi sektori, u skladu sa

obimom i specifiénostima konkretnog projekta.

III) Produkcija

Faza realizacije i sprovodenja aktivnosti. U zavisnosti od sloZenosti projekta, produkcija
moze bitijednostavnailinearna,ilisloZenaiviSeslojna, uz angazovanje vise sektora i koordinaciju
razli¢itih timova. Trajanje ove faze varira - od kratkotrajne realizacije do viSemesec¢nih procesa,
u skladu sa terminskim planovima. Svi sektori uéestvuju u realizaciji, predvodeni Sefovima
sektora, srednjim menadZmentom i menadZmentom projekta, u skladu sa organizacionom

Semom konkretnog projekta.

IV) Postprodukcija

Zavrsna faza obrade sirovog materijala. Ukljucuje predstavnike menadZzmenta zaduzZene za
organizaciju i koordinaciju medu sektorima, kao i specijalizovane saradnike iz Sektora kreative
koji se bave postprodukcijom.
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Organizaciona struktura

Operativa po fazama kreiranja sadrzaja

V) Prateci organizacioni i usluzni sektori

Bocno u odnosu na operativu, u realizaciji projekata ucestvuju i prateéi organizacioni i
usluzni sektori, koji se bave finansijama, pravnim poslovima, ljudskim resursima, PR-om,
marketingom, kao i prodajom i distribucijom finalnog proizvoda (ili usluga). U tim procesima,

u zavisnosti od potreba, angazuju se predstavnici menadZzmenta, srednjeg menadZzmenta i
odgovarajucih sektora.

Za svaki pojedinacni projekat izraduje se posebna organizaciona Sema,

prilagodena konkretnim zadacima i zahtevima projekta.
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Organizaciona struktura

Hibridna organizaciona struktura

Kombinuje elemente viSe organizacionih struktura kako bi se
zadovoljile specificne potrebe, Sto Cesto rezultira jedinstvenim
dizajnom.

Ovaj model podrazumeva mesSanje elemenata funkcionalnih, di-
vizijskih i matri¢nih struktura (vidi grafikone u nastavku).

Kompanije c¢esto usvajaju hibridni pristup, centralizujudi
odredene aspekte dok decentralizuju druge kako bi se uspostavila

ravnoteza izmedu efikasnog poslovanja i fleksibilnosti.

Analizom strategije poslovnog modela, kao i uvida u savremene tehnoloske i produkcione
pristupe, identifikovali smo cetiri osnovna tipa organizacionih struktura - funkcionalnu,
divizijsku, matri¢nu i ravnu - koje se selektivno primenjuju u nasem poslovanju.

Imajuci u vidu kompleksnost i raznolikost projekata koje realizuje ETM, kao i specificnosti
audiovizuelne i kreativne industrije u kojoj poslujemo, razvili smo hibridni organizacioni model
koji se projektno prilagodava svakom konkretnom zadatku. Ovakav pristup omoguéava visok
nivo fleksibilnosti, efikasnosti i preciznog odgovora na zahteve trzista i klijenata.

Za svaki projekat formira se zasebna organizaciona struktura, uz angazovanje internih i
eksternih saradnika prema stvarnim potrebama produkcije. U okviru tog modela, angazuju se
osobe sa kompetencijama i iskustvom neophodnim za uspesSnu realizaciju specifi¢nih projektnih
faza i ciljeva.

Celokupno poslovanje ETM funkcionise projektno, pri ¢emu svaki projekat
moze obuhvatati razlic¢ite proizvode i usluge - od kreativnog razvoja, preko
realizacije, do postprodukcije i distribucije - u skladu sa konkretnim zahtevima

klijenta. Timovi se formiraju u zavisnosti od sloZenosti projekta, prirode zadatka
i ekspertize spoljasnjih saradnika koji se angaZuju po potrebi, ¢cime se postize
optimalan balans izmedu kreativnosti, funkcionalnosti i odrzivosti.
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Organizaciona struktura

Funkcionalni model organizacije

Organizacija na osnovu klju¢nih funkcija.

GENERALNI
DIREKTOR

DIREKTOR
PRODAJEI
DISTRIBUCIJE

DIREKTOR
OPERATIVE

DIREKTOR PRAVA
IFINANSIJA

DIREKTOR HR

MENADZER
OPERATIVE 1

MENADZER
PRODAIJE

MENADZER
PRAVA

MENADZER
DISTRIBUCLJE

MENADZER

MENADZER

OPERATIVE 2 FINANSIJA

Divizioni model organizacije

Organizacija na osnovu klju¢nih proizvoda.

GENERALNI
DIREKTOR

PROIZVOD 1

OPERATIVA

PODRZAVAJUCE
AKTIVNOSTI

PROIZVOD 2

OPERATIVA

PODRZAVAJUCE

AKTIVNOSTI

PROIZVOD 3

OPERATIVA

PODRZAVAJUCE

AKTIVNOSTI
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o
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Organizaciona struktura

Matri¢ni model organizacije

Organizacija na osnovu ukrstanja timova i funkcija.

GENERALNI
DIREKTOR

OPERATIVNI OPERATIVNI OPERATIVNI
MENADZER MENADZER MENADZER

MENADZER MENADZER MENADZER
OPERATIVE OPERATIVE OPERATIVE
MENADZER MENADZER MENADZER
PODRZAVAJUCIH S PODRZAVAJUCIH
AKTIVNOSTI AKTIVNOSTI

Ravni model organizacije

PODRZAVAJUCIH
AKTIVNOSTI

Organizacija na osnovu samostalnog upravljanja i nedostatka potrebe za organizacionim
strukturama.

ZAPOSLENI/ ZAPOSLENI / ZAPOSLENI/
ANGAZOVANI ANGAZOVANI ANGAZOVANI
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Proizvodni procesi

Organizaciona struktura

Kad se radi po procesima sve aktivnosti su podeljene na tri glavna procesa -
predprodukcija, produkcija i postprodukcija, koji se u zavisnosti od vrste i slozenosti projekta
dalje razlazu na odredene procesne aktivnosti:

PREDPRODUKCLIA PRODUKCIJA POSTPRODUKCIJA

1. ORGANIZACIJA
2. SCENOGRAFIJA
3. KOSTIM

4. SMINKA

5. KAMERA

6. SCENA

7. RASVETA

8. KETERING

1. ORGANIZACIJA
2. SCENOGRAFIJA

3. KOSTIM

4. SMINKA
5.KAMERA

6. SCENA
7.RASVETA

8. SPECIJALNI EFEKTI
9. TRANSPORT

10. HIGJENA

11. KETERING

1. ORGANIZACIJA
2. MONTAZA

3. OBRADA ZVUKA
4, KOLOR KOREKCLJA
5.CGI/VFX

6. TRANSPORT

7. PROMOCIJA
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Organizaciona struktura

Organizaciona struktura po projektima

SloZenost organizacione strukture po nivoima =zavisi od specificnih zahteva i
zadataka konkretnog projekta. Na vrhu hijerarhije nalazi se direktor kompanije, kojem
su svi organizacioni nivoi odgovorni. Pored njega, klju¢nu operativnu ulogu ima menadzer
produkcije, koji je zaduZen za koordinaciju i upravljanje svim operativnim sektorima u skladu
sa proizvodnim i procesima podrske.

U okviru kategorije menadZmenta nalaze se direktori i lideri operativnih sektora. Oni
su odgovorni za strateSko upravljanje sektorima, kao i za koordinaciju sa Sefovima sektora,
u zavisnosti od obima i kompleksnosti projekta. Njihova nadleZznost obuhvata operativno
planiranje, nadzor realizacije zadataka, medusektorsku koordinaciju i obezbedivanje
pravovremene i kvalitetne implementacije aktivnosti unutar svojih linija rada.

Sefovi sektora su odgovorni za organizaciju i raspodelu konkretnih zadataka unutar
svojih jedinica. Deluju u skladu sa terminskim i operativnim planovima projekta, u stalnoj
koordinaciji sa ostalim sektorima i pod nadzorom menadZmenta. Njihova uloga je operativna,
a zadaci su usmereni ka efikasnom sprovodenju projektnih aktivnosti u skladu sa predvidenim
rokovima i standardima kvaliteta. U sektoru operative su izvrsioci koji se bave specijalizovanim
zadacima.

ETM produkcija funkcioniSe na osnovu fleksibilne i dinamic¢ne organizacione
strukture zasnovane na hibridnom modelu, koji se prilagodava specificnim zahtevima
svakog projekta. Ovakav pristup omogucéava stabilnost poslovanja, efikasnu raspodelu resursa
iusmerava produkciju ka stalnom napretku iinovacijama. Kroz sistemsku transformaciju, ETM
GREEN postavlja nove standarde u industriji, integriSuc¢i ESG principe i digitalne tehnologije
u sve aspekte poslovanja.

U komunikaciji sa svim zainteresovanim stranama - zaposlenima, angaZovanim
saradnicima, partnerima, sponzorima, klijentima iz drzavnog i privatnog sektora, medijima,
publikom, korisnicimailokalnim zajednicama - produkcija neguje transparentnost,odgovornost
i odnos poverenja. Ovaj pristup ne samo da osnazuje poziciju ETM produkcije na trzistu ve¢ i
omogucava dugorocne i odrzive poslovne odnose.

Visoki standardi poslovanja primenjuju se na svaki segment produkcije, garantujuci
kvalitet finalnog proizvoda koji mozZe biti konkurentan na svetskom trzistu. Fokusiranost na
inovativne pristupe i primenu novih tehnologija doprinosi prepoznatljivosti ETM produkcije
kao lidera u oblasti zelene i odrzive produkcije.
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Organizaciona struktura

Stabilnost i napredak u poslovanju direktno zavise od efikasnog, odgovornog i

transparentnog upravljanja, koje je pritom orijentisano na odrzivost. Rebrendiranje ETM
produkcije u pravcu GREEN strategije donosi nove moguénosti i otvara vrata ka novim

projektima, obezbedujuéi dugorocénu odrzivost i poveéanu vidljivost na trzistu.
U godini kada ETM slavi 20 godina postojanja, ovaj strateski pravac oznacava
prekretnicu u poslovanju i dodatno osnazuje poziciju produkcije kao inovativnog
i pouzdanog partnera u industriji.

Kolektivno znanje najviSeg upravljackog tela

Najvise upravljacko telo kompanije ETM ¢ini multidisciplinarni tim sa iskustvom u filmskoj
produkciji, medunarodnoj saradnji, finansijama i distribuciji sadrzaja. Clanovi tela poseduju
kolektivno znanje koje obuhvata klju¢ne aspekte odrzivosti i poslovanja, ukljucujudi:

Ekonomske aspekte, kroz iskustvo u finansiranju nezavisnih i medunarodnih
koprodukcija, budZetiranju i prodaji prava.

Drustvene aspekte, posebno u kontekstu kulturnog uticaja audiovizuelnih sadrzaja,
ukljuc¢ivanja razli¢itih zajednica i ravnoteze izmedu komercijalnih ciljeva i umetnickog
izraza.

Ekoloske aspekte, kroz sve vece razmatranje odrzive produkcije, smanjenje emisija i
upravljanje otpadom na snimanju.

Kako bi se obezbedilo stalno unapredenje znanja, upravljacko telo:

Prati domace i evropske politike u oblasti kulture, odrzivosti i medija;

Ucestvuje urelevantnim obukama, radionicama i konferencijama u organizaciji filmskih
udruZenja, fondova i institucija;

Ima pristup stru¢noj analizi trzista i regulatornih izmena kroz konsultantske kude i
partnerske organizacije;

Konsultuje se sa stru¢njacima za ESG (Environmental, Social, Governance) prakse u
okviru strateSkog planiranja;

Konsultuje se sa brojnim stru¢njacima i stalnim saradnicima iz razlicitih oblasti u okviru
strateSkog planiranja.

Ovakav pristup omoguc¢ava ETM-u da donosi informisane odluke koje su uskladene sa
savremenim zahtevima odrzivosti, inovacija i kulturne odgovornosti.
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Strateski korporativni ciljevi

Strateski korporativni ciljevi ETM produkcije definisani su kroz nekoliko kljuénih pravaca
koji osiguravaju dugoro¢nu odrzivost, rast i konkurentnost na trzistu:

e Odrzivi rast i poslovna stabilnost

¢ Implementacija hibridnog modela organizacije za efikasnije upravljanje projektima.

e Optimizacija poslovnih procesa kako bi se smanjile oscilacije u prihodima i obezbedila
dugorocna stabilnost.

e Povecanje broja i vrednosti projekata kroz privlac¢enje novih klijenata i partnera.

e Jacanje prepoznatljivosti i rebrendiranje kroz
ETM GREEN

e Povecanje vidljivosti produkcije kroz strateSski marketinski nastup i digitalne
tehnologije.

e Pozicioniranje ETM GREEN kao lidera u odrzivoj produkciji u regionu.

e Unapredenje sajta i digitalnih kanala kako bi reflektovali nove vrednosti kompanije.

e Implementacija ESG principai zelene
transformacije

e Promena strategije upravljanja i postavljanje novog odrZivog sistema upravljanja i
poslovanja

e Primenjivanje ESG standarda i GREEN FILM standarda u svim segmentima
poslovanja, uvodenje sistema transparentnog i standardizovanog izvesStavanja - GRIL

e Razvijanje odrzivih produkcijskih procesa koji minimiziraju ekoloski otisak.

e Promocija zelenih inicijativa i projekata u saradnji sa partnerima i institucijama.

e Razvoj i primena visokih tehnoloskih i
produkcijskih standarda

e Unapredenje internih operacija kako bi se finalni proizvodi plasirali na globalno
trziste.
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Strateski korporativni ciljevi

¢ Pracenje i primena najnovijih digitalnih tehnologija i inovacija u produkciji.

e Povecanje kapaciteta za razvoj novih proizvoda i usluga sa visokim tehnoloskim
standardima.

e Jacanje odnosa sa kljuénim zainteresovanim
stranama

¢ Razvijanje dugoro¢nih odnosa poverenja sa klijentima, partnerima, sponzorima i
zajednicom.

e Aktivno ukljuc¢ivanje u drustveno odgovorne projekte i inicijative.

e Kreiranje odrzivih i transparentnih modela saradnje sa svim zainteresovanim
stranama.

e Kontinuirano usavrsavanje i razvoj ljudskih
resursa

e Unapredenje znanja i vestina zaposlenih kroz edukaciju i inovativne pristupe radu.
e Podsticanje timske kulture koja podrZzava kreativnost, inovativnost i odgovornost.

e Privlacenje i zadrZzavanje talenata koji doprinose dugoro¢nom rastu produkcije.
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Eticnost

< LN

KODEKS

ETIENOSTII Al ETICKI
ETICKOG PROIZVODI
PROFESIONALNOG POSLOVANJA

PONASANJA
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Eticnost

Reputacija ETM-a kao odgovorne, eti¢ne i pouzdane produkcijske kompanije jedan je od
klju¢nih temelja naseg dugoro¢nog uspeha. Kao poslodavac i poslovni partner, obavezujemo
se na postovanje najvisih eti¢kih standarda i zbog toga je uspostavljen Kodeks eti¢nosti i
profesionalnog ponasanja kao osnovni dokument koji definiSe standarde integriteta,
odgovornosti i zakonitosti u svim aspektima poslovanja. Kodeks se direktno odnosi na
upravljacke strukture, oblikuje politike i prakse odlu¢ivanja, i predstavlja okvir za primenu
etickih principa na strateSkom i operativnom nivou. Kroz ovaj dokument jasno su definisane
obaveze menadZmenta i zaposlenih u pogledu postovanja zakona, prevencije korupcije,
oCuvanja reputacije i odgovornog odnosa prema svim zainteresovanim stranama. Kodeks
se redovno komunicira, sprovodi kroz interne obuke i predstavlja klju¢ni alat za o¢uvanje
poverenja i transparentnosti unutar organizacije.

LINK: Kodeks eti¢nosti i profesionalnog ponasanja

ETM GREEN PRODUKCIJA

KODEKS ETIEKOG | PROFESIONALNOG PONASANJA

U 2024. nije bilo nikakvih prijava nepravilnosti i poslovalo se u skladu sa
Kodeksom etic¢nosti i profesionalnog ponasanja.
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Eticnost

Komunikacija o kljuénim zabrinutostima

U ETM produkciji eticnost je sastavni deo svakog segmenta poslovanja - od strateskih
odluka do svakodnevnih operacija. Verujemo da je postupanje u skladu sa zakonima,
standardima i vrednostima koje zastupamo preduslov dugoroénog uspeha i poverenja koje
gradimo sa zaposlenima, klijentima i partnerima.

Kontinuirano preispitujemo sopstvene prakse kako bismo osigurali da delujemo ispravno,
odgovorno i transparentno. Ista o¢ekivanja imamo i od svih sa kojima saradujemo, jer smatramo
da samo kroz uzajamno poverenje i odgovornost mozemo ostvariti zajednicke ciljeve.

ETM neguje otvorenu komunikaciju o svim temama koje se ti¢u etickog ponasSanja.
Zaposleni su pravovremeno informisani o svim vaZnim promenama, a kroz jasne interne
mehanizme omogucéavamo prijavljivanje nedoumica i nepravilnosti.

Eti¢nost nije izdvojena komponenta - ona je ugradena u sve nase procese, odnose i poslovne
odluke. Nase delovanje temelji se na jasno definisanim principima i IKIGAI vrednostima koje
nas vode ka odgovornom i odrzivom poslovanju.

Kao lider u oblasti video produkcije, primenjujemo eti¢ke prakse specificne za nasu
industriju, sa ciljem da o¢uvamo sopstvenu i reputaciju nasih klijenata. Svaku poslovnu odluku
donosimo promisljeno i sa punom odgovornosc¢u, uz teznju da negujemo kreativnost, jacamo

poverenje i ostanemo u skladu sa profesionalnim i etickim standardima.

Posebno smo posveceni mehanizmima koji osiguravaju doslednu primenu

etickih principa. Za svaki projekat odredujemo poseban tim za eti¢nost, koji prati

implementaciju etickih smernica i reSava eventualne dileme. Ukoliko postoji bilo
kakva sumnja u krSenje pravila, svi zaposleni i saradnici mogu se obratiti ETM-u i
timu za eti¢nost, bilo direktno ili putem mejla office@etm.rs, kako bismo zajedno
osigurali posStovanje visokih profesionalnih standarda i integriteta.
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Eticnost

Komunikacija o kljuénim zabrinutostima

Etickim principima pristupamo sistematski, dosledno i integrisano, kako bismo osigurali
uskladenost sa najvisSim standardima odgovornog poslovanja.

Klju¢ne eticke teme koje adresiramo u svakodnevnom radu:

1. Ljudska pravairadna prava

e Etican odnos prema zaposlenima i saradnicima

Obavezujemo se na postovanjeradnih pravaidostojanstva svakog pojedinca, obezbedujemo
bezbedne i podrZavajuc¢e radne uslove, sprovodimo politiku jednakih moguénosti i
antidiskriminacije, i tezimo pravi¢nim i transparentnim odnosima. Na taj na¢in doprinosimo
zadovoljstvu i motivaciji svih koji u¢estvuju u nasem radu.
Postujemo dostojanstvo svakog pojedinca, obezbedujemo sigurno, inkluzivno i podsticajno
radno okruZenje, promovisemo jednakost i zabranjujemo svaku vrstu diskriminacije,
decijeg i prinudnog rada. Od partnera oc¢ekujemo isti nivo odgovornosti. U slucaju krSenja
ovih principa, preduzimamo mere kao $to su provera, edukacija i raskid saradnje.

e Radna pravai uslovi rada

Garantujemo fer tretman svih ¢lanova tima, bezbedne uslove rada, postovanje radnog
vremena i prava angazZovanih. Primenjujemo sve relevantne zakonske i medunarodne
standarde.

e Zastita podataka

Podaci zaposlenih, klijenata i saradnika ¢uvaju se uz maksimalnu zastitu. Postupamo u
skladu sa zakonima o zastiti podataka (uklju¢ujué¢i GDPR) i sprovodimo interne protokole
kako bismo osigurali poverljivost.
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Eticnost

Komunikacija o kljuénim zabrinutostima

2. Antikorupcija i integritet

e Nulta tolerancija na mito i korupciju

Ne toleriSemo nijedan oblik mita, pronevere ili zloupotrebe polozZaja. Poslujemo u skladu
sa zakonima Republike Srbije i medunarodnim antikorupcijskim standardima, dosledno

primenjujudi principe transparentnosti i profesionalizma.

e Fer konkurencija
Poslujemo zakonito, fer i otvoreno. Postujemo konkurenciju i verujemo da se uspeh zasniva
na kvalitetu i integritetu, a ne na nelojalnim poslovnim praksama.

e Finansijska eticnost
Transparentno finansiranje projekata, obezbedujemo pravi¢nu raspodelu zarade i vodimo

racuna o rizicima kroz ESG principe odgovornog investiranja.

W
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Eticnost

Komunikacija o kljuénim zabrinutostima

3. Odgovornost prema javnosti i zajednici

e Odgovornost prema publici

Stvaramo odgovorne i promisljene sadrzaje, u skladu sa kulturnim, drustvenim i moralnim
normama. Izbegavamo stereotipe, dezinformacije i Stetne narative, tezimo sadrZajima koji
inspirisu i osnazuju.

e Prikazivanje stereotipa
Svesni mocéi medija, promoviSsemo inkluzivne poruke, uvazavamo razli¢itostii osiguravamo
da likovi i teme budu prikazani sa postovanjem.

e Specificna eticka odgovornost u industriji
U audiovizuelnoj industriji, svesni smo uticaja narativa. Oblikujemo ih sa paznjom, vodeci
rac¢una o odgovornosti prema javnosti.

e Iskrenost i istinitost u dokumentarnom filmu
Zalazemo se za verodostojno predstavljanje stvarnih dogadaja i osoba, bez manipulacije ili
dramatizacije.

e Sloboda izraZzavanja i cenzura
Podrzavamo slobodu izrazavanja u skladu sa zakonima i etikom, uz odgovornost prema
javnosti.

e Drustvena odgovornost
U skladu sa Ciljevima odrzivog razvoja (SDG) i principima Globalnog dogovora Ujedinjenih
nacija (UNGC), radimo u interesu zajednice i doprinosimo opstem drustvenom napretku.
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Eticnost

Komunikacija o kljuénim zabrinutostima

e Dobrobit zivotinja
Postujemo najviSe standarde kada su zivotinje uklju¢ene u produkciju, uz obaveznu brigu
i bezbedne uslove.

e Ekoloska eticnost

Ekoloska odgovornost je sastavni deo nase eticke prakse. Implementiramo odrzive metode
rada kroz sve faze produkcije - od predprodukcije do distribucije. Primenjujemo principe
cirkularne ekonomije, Green Film standarde i energetski efikasne tehnologije. Aktivno
radimo na smanjenju otpada, racionalnoj upotrebi resursa i minimiziranju negativnog

uticaja na zivotnu sredinu.

e Eticka upotreba tehnologije i vestacke inteligencije
Primenjujemo digitalne i automatizovane alate odgovorno, u skladu sa zakonima, eti¢kim
normama i principima transparentnosti. Ne koristimo tehnologiju na nacin koji bi narusio
privatnost, izazvao diskriminaciju ili obmanuo publiku. Tehnologija u nasoj produkciji
sluzi unapredenju kvaliteta i efikasnosti - uz puno postovanje ljudskih prava i integriteta
sadrzaja.

e Eticka nabavka i lanac vrednosti

Saradujemo isklju¢ivo sa partnerima i dobavlja¢ima koji poStuju ljudska prava, radne
standarde i ekoloske principe. Kroz odgovoran lanac snabdevanja osiguravamo da
celokupan tok vrednosti - od materijala do finalnog proizvoda - bude u skladu sa nasim
etickim i odrzivim standardima.
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Eticnost

Komunikacija o kljuénim zabrinutostima

4. Odgovornost u poslovanju i internim procesima

e Odnos prema klijentima i naruciocima

Zasniva se na poverenju, otvorenoj komunikaciji i profesionalnom ispunjavanju obaveza.
Gradimo dugoro¢no poverenje kroz fer i odgovorno poslovanje.

e Etican proizvod
Svi proizvodi moraju ispunjavati najviSse profesionalne, umetnicke i eticke standarde,
ukljucujuéi bezbednost, zakonitost i odrzivost.

e Transparentnost u poslovanju, komunikaciji 1
izveStavanju

Otvoreno izveStavamo o svim aspektima poslovanja, komuniciramo ta¢no, pravovremeno
i odgovorno. Negujemo otvoren i jasan nacin rada, sa dostupnim i taénim informacijama
o svim relevantnim procesima. TeZimo jasnosti, ta¢nosti i pravovremenosti - kako unutar
tima, tako i prema klijentima, saradnicima i Siroj javnosti.

e Upotreba imovineiresursa ETM-a

Resurse koristimo savesno, samo u poslovne svrhe i u skladu sa internim pravilima.

e Zabrana kradei prevare

Svaka vrsta prevare i krade je strogo zabranjena i podleZe disciplinskoj i pravnoj
odgovornosti.
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Eticnost

Komunikacija o kljuénim zabrinutostima

e Pristanak i zastita od eksploatacije

Kod rada sa osetljivim temama osiguravamo informisani pristanak i bezbednost svih
ucesnika. Postujemo njihova prava i stitimo ih od bilo kakve zloupotrebe ili manipulacije.

e Intelektualna svojina

Stitimo autorska pravaiu potpunosti postujemo tudu intelektualnu svojinu. Ne prihvatamo
plagijat ili bilo kakvo neovlaséeno koriSéenje kreativnog rada.

Ovakva organizacija klju¢nih etickih tema omoguéava dosledno pracenje,
izveStavanjeiunapredenje etike uradu ETM produkcije u skladu sa medunarodnim
standardima.

Nasa reputacija kao pouzdane i odgovorne kompanije klju¢na je za nas uspeh.
Da bismo je oc¢uvali, pridrzavamo se visokih etickih standarda, postujemo svoje
vrednosti i kontinuirano preispitujemo svoje postupke.
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Eticnost

Komunikacija o kljuénim zabrinutostima

0 bezbednosnih incidenata sa podacima (data breaches).
0 zalbi u vezi sa krSenjem privatnosti potrosaca i gubitkom podataka.

0 slucajeva, opomena, kazni i drugih sankcija koje je poslovna jedinica dobila
zbog nepostovanja propisa i/ili dobrovoljnih kodeksa u vezi sa bezbednoséu i
kvalitetom proizvoda.

0 slucajeva neuskladenosti sa propisima koji se odnose na informacije o
proizvodima i uslugama i njihovo oznacavanje, a koji su rezultirali kaznom,
sankcijom ili opomenom u poslovnoj jedinici.

0 slucajeva neuskladenosti sa dobrovoljnim kodeksima u vezi sa
informacijama o proizvodima i uslugama i njihovim oznacavanjem u poslovnoj
jedinici.

0 opomena, kazni i drugih sankcija zbog nepostovanja propisa o kradi
intelektualne svojine.

0 pravnih postupaka u vezi sa korupcijom i pranjem novca.
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Principi etickog poslovanja

Identifikacija i uskladenost sa zakonima

U cilju odgovornogi eti¢nog poslovanja, ETM je sproveo sveobuhvatnu analizu i identifikovao
25 zakona i propisa koji direktno uti¢u na nasSe poslovanje. U skladu sa nasom politikom
uskladenosti, utvrdeno je da smo sa 21 zakonom u potpunosti uskladeni, dok su za preostala 4
zakona identifikovana podruéja za dodatno uskladivanje, na kojima se aktivno radi. Pregled
relevantnih zakona i ocena stepena uskladenosti vodi se u posebnom dokumentu koji se redovno
azurira i koristi kao osnov za kontinuirano unapredenje naseg sistema uskladenosti.

Delimi¢no uskladeni

Potpuno uskladeni
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Principi etickog poslovanja

Tabela uskladenosti sa zakonima

Opis dokaza/ Napomene/
Efd' Propis/Zakon Zahtev ﬁ:ig;enosti P y : p. :
: usaglasenosti Akcioni plan
ETM nije
oglasavao svoje
usluge sem
Ispostovati sledece kriterijume: oglasna online na Sta
poruka mora biti sa istinitim sadrzajem se ne odnosi
i identitetom oglasivaca, jasno ovaj zakon vec
oznacena bez skrivenog sadrzaja, bez META i YouTube
elemenata pretnje i zastrasivanja, bez pravila koja su
diskriminacije i nepristojnih asocijacija, ispostovana,
u skladu sa godinama konzumenta pustane su
oglasa, uz prostornu i viemensku najave u okviru
saglasnost svih lica koja se pojavljuju gostovanja na
1 Zakon o u oglasu, da obezbedi deklaraciju U TV iradijui
Y . h . . skladeno . L. -
oglasavanju za TV oglasavanje, da ima dozvolu taj sadrzaj jeu
za postavljenje plakata na javnim potpunosti u
povrsinama, u oglasnim porukama robe skladu sa ovim
koja je zabranjena maloletnim licima zakonom, u
ne smeju se likom i glasom pojavljivati okviru serijskog
spikeri i voditelji informativnih, programa bilo
sportskih i de¢jih emisija, emisija koja je product
je delimiéno ili u celosti sponzorisana placement-a
mora da sadrzi obavestenje o sponzoru takode u skladu
na pocetku i na kraju. sa zakonom, u

odjavnim Spicama
emisija navedeni
Su sponzori

Kroz ugovore ispostovati zakon po kom
autori i koautori, kao i interpretatori
uvek imaju moralna i imovinska prava
s tim Sto imovinska prava mogu preneti
Zakon o ili ustupiti drugom licu. Takode imaju
2 autorskim pravo da daju zabranu ili dozvolu na U Dokumentacija -
: ) . : . . . skladeno "
i srodnim umnozavanje, stavljanje primeraka ugovori
pravima dela u promet ili zakup, na izvodenje
i predstavljanje dela, na emitovanje i
reemitovanje, na javno saopstavanje,
prilagodavanje, aranZiranje, menjanje
dela.

U sluéaju finansiranja ili sufinansiranja
projekata iz budZeta Republike Srbije,
duzni smo da po zavrSetku podnesemo
izvestaj o realizaciji tih kulturnih
programa i projekata i dostave dokaze
o namenskom koris¢enju finansijskih
sredstava organu koji je odobrio

%ﬂﬁ )

Arhivirati
Uskladeno | Izvestaji predati | primerke
izvestaja.

3 Zakon o kulturi
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Tabela uskladenosti sa zakonima

Principi etickog poslovanja

Popunjavanje formulara radi
registrovanja u Jedinstvenu
evidenciju o kinematografskim
delatnostima u Republici Srbiji, predati
Jugoslovenskoj kinoteci u Beogradu
po jednu nekoriséenu kopiju svakog

Proveriti u
Jugoslovenskoj

arhivirani kao i
racunu izdati kao
fakture ili kroz
fiskalnu kasu.

4 Zakorio roizvedenog kinematografsko Delimicno Evidencija u FCS kinoteci da li su
kinematografiji 5 . g gralskog uskladeno ) predate kopije
ela, izvorne filmske materijale fil ETM
(originalni negativ slike i negativ tona) movau
N . produkciji.
sa odgovarajué¢om dokumentacijom,
odnosno u roku od 30 dana po isteku
ugovorenog prava za prikazivanje
kinematografskog dela
Ukoliko ispunjavamo Kriterijume za
podsticaj, pre pocetka projekta treba
Uredba o predati svu dokumentaciju uz zahtev
5 podsticajima za dodelu podsticajnih sredstava, a Uskladeno Dokumentacija )
u filmskoj potom u roku od 45 dana od trenutka arhivirana
industriji zavrSetka tog projekta ugovore,
dokaze o uplati i ostalu potrebnu
dokumentaciju kao i zaklju¢ak revizora.
pers Saglasnosti su
6 gggggﬁ:‘ftltl Ob;:z:)ekditi saglasnost za obradu Uskladeno sis‘tlfmai\‘tski y )
licnosti podataka, prikupljene kroz
ugovor.
Saglasnosti su
7 Zakon o zaé_titi Ol?ezbediti saglasnost o zastiti poslovne Uskladeno sis‘tema‘tski )
poslovne tajne | tajne prikupljene kroz
ugovor.
Na sajtu shop-a
su istaknute
cene robe kao Razmotriti
i informacije o slanje
Isticanje cena robe i usluga, izdavanje robi, isporuci i Stampanih
racuna, potpisivanje ugovora, isporuka reklamaciji, cene | uputa uz
8 Zakon o zastiti | robe u roku uz prate¢u dokumentaciju | Delimi¢no | usluge zavise od | isporuku
potrosaca o robi, pravo reklamacije potrosaca, uskladeno | zahteva projekta | robe. Usvojiti
omoguciti potrosac¢ima jednostavan pa se ne mogu proceduru
prigovor na uslugu. uopstiti. Ugovori | za obradu

prigovora na
usluge.

9 Zakon o
trgovini

Vodenje evidencije prometa robe,
posedovanje isprava o proizvodnji robe,
vidno isticanje podataka i sedista firme.

Uskladeno

Evidencije, sajt
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Principi etickog poslovanja

Tabela uskladenosti sa zakonima

Ugovaranje po nacelima ravnopravnosti
strana, autonomiji volje, po nacelu
savesnosti i poStenja, zabrane
Zakon o zloupotrebe prava, zabrane Dokumentaciia -
10 | obligacionim monopolskog poloZaja, po nacelu Uskladeno ugovori ] -
odnosima jednake vrednosti davanja i zabrane ]
prouzrokovanja Stete, duznosti ispunjen
ja obaveza i reSavanja spornih situacija
mirnim putem.
ZaKom o Osnivanje firme, upravljanje, statusne
11 rivrednim promene, promene pravne forme, Uskladeno APR
Privrea izveStavanje prestanak rada i druga dokumentacija
drustvima RO e .
pitanja od znacaja za poloZaj firme.
12 | Zakon o radu Uggvorl sa zaposlenima u pisanom Uskladeno Dokum_entacua - |
obliku ugovori
13 Zakon o za‘s.t1t1 Izvestavanje - finansijski izvestaj Uskladeno APR .. Us.tahtl
konkurencije dokumentacija primenu
Arhiva
Zakon o zadtiti Uskladenost interesa zastite zivotne Delimicno dokumenata Efikasnije
14 sivotne sredine sredine sa interesom ekonomskog uskladeno i evidencija upravljanje
razvoja, plac¢anje ekoloskih taksi. o ekoloskim otpadom.
akcijama
Zakon o . N ..
.. Izrada finansijskog izvestaja u saradnji .. i
15 ﬁnar}suskom sa knjigovodom. Uskladeno | Dokumentacija.
izvestavanju
16 Zeleon 0 Yeelerje peslovmln Sz i tewemls Uskladeno | Dokumentacija. | -
racunovodstvu | finansijskog izvestaja.
..... | Izbegavanje krSenja prava intelektualne
17 izrf‘tclé(l)enk?u?;tétl svijine drugih i sprovodenje zastite Uskladeno | Dokumentacija -
svorine intektualne svojine sopstvenih 1.
) autorskih dela.
Zakon o javnim | Postupanje po nacelima javne nabavke .. i
18 nabavkama u sluc¢aju ucesca na isto;j. Uskladeno | Dokurmentacija.
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Tabela uskladenosti sa zakonima

Principi etickog poslovanja

Dokumentacija
Zakon o Obuhvata pravila vezana za - ugovori o
19 | informisanjui [ licenciranje, odgovornost za sadrzaj i Uskladeno | koprodukciji i -
medijima oglasavanje. emitovanju u
medijima.
Dokumentacija
Zakon o Obuhvata pravila vezana za - ugovori o
20 | elektronskim licenciranje, odgovornost za sadrzaj i Uskladeno | koprodukciji i -
medijima oglasavanje kroz elektronske medije. emitovanju u
medijima.
Poslodavac je duzan da, prilikom Angazovati
Zakon o organizovanja rada i radnog procesa, ra%r 10 lice sa
bezbed . obezbedi preventivne mere radi zastite Delimic p . f di
21 ezbednosti sivota i zdravl; lenih. ukliutuiud elimi¢no | Preventivne mere | licencom radi
. . ja zaposlenih, ukljucujudi S .
i zdravlju na pruZanje informaciia i obuke zaposlenih uskladeno | na projektima. izrade akta o
radu kao i da za njihovu primenu obezbedi g;ggzg;rg:;?a !
potrebna finansijska sredstva. ’
72kon o Redovno placanje PDV-a (opsti porez
orezima na potrosnju koji se obracunava i placa
22 1Ir)1a dodatu na isporuku dobara i pruzanje usluga, Uskladeno | Dokumentacija. -
vrednost (PDV) u svim fazama proizvodnje i prometa
dobara i usluga).
Zakon o
porezima na s . .. i
23 dobit pravnih Placanje poreza na dobit. Uskladeno | Dokumentacija.
lica
Zakon o Redovno plac¢anje doprinosa kojima se
doprinosima obezbeduju sredstva za finansiranje
24 | za obavezno obavgzlr:og §9c1]a11;c110§ osiguranja: Uskladeno | Dokumentacija. =
setelem pct-i'nzust og i invalidskog _051g1.11ravn].a,
. - zdravstvenog i osiguranja u slucaju
osiguranju nezaposlenosti.
Zakon o Odnosi se samo
25 | informacionoj | - Uskladeno | na IT sektore -
bezbednosti kojih nema u firmi
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Eticki proizvodi

U ETM produkciji, eti¢nost zauzima centralno mesto u svim fazama stvaranja proizvoda i
usluga - od pocetne ideje i razvoja scenarija, preko realizacije, do distribucije i komunikacije sa
publikom. Na$ rad je duboko ukorenjen u principima ikigai filozofije - smislenog, odgovornog
i svrhovitog stvaranja koje doprinosi zajednici, poStuje pojedinca i neguje prirodnu sredinu.
Verujemo da kvalitetan audiovizuelni sadrZaj ne samo da zabavlja i informiSe, ve¢ i aktivno
doprinosi razvoju drustvene svesti, inkluzije i pozitivnih vrednosti.

Eticnost nasih proizvoda

Svi nasi filmovi, serije i drugi audiovizuelni proizvodi razvijaju se i realizuju u skladu sa
najvisim eti¢kim standardima:

e Nema diSkriminaCije po osnovu nacionalne pripadnosti, starosne dobi,

pola, religije, seksualne orijentacije ili bilo koje druge identitetske kategorije.

e Nacionalne manjine i sve ranjive grupe prikazuju se sa

postovanjem, izbegavajudi stereotipe i predrasude.

e Starosne EIanlCe i smernice za zastitu dece i mladih strogo se postuju, uz
odgovorno oblikovanje sadrzZaja za razli¢ite ciljne grupe.

o OSEthiVE teIme tretiraju se promislieno, uz uvazavanje kulturnih i drustvenih
konteksta.

U ETM-u verujemo da umetnost ima mo¢ da oblikuje drustvo, te smo svesni odgovornosti
koju nosimo u nacéinu na koji pri¢amo price i predstavljamo svet.

124
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Eticki proizvodi

Eticnost u procesu stvaranja

Eti¢nost u ETM produkciji podrazumeva:

e Fer i bezbedne radne uslove zasve autore, saradnike i zaposlene.

e Postovanje autorskih i srodnih prava, kaoiferipravovremene

isplate po ugovorenim uslovima.

o Transparentan odnos prema partnerima, investitorima i javnosti.

e Zastitu identiteta i prava dece kada su ukljuéena u snimanja, uz

striktno pridrZzavanje zakonskih regulativa.

e Odgovorno upravljanje prirodnim resursima, uz minimalan

ekoloski otisak i primenu odrzivih produkcijskih praksi.

Odbacujemo svaki oblik eksploatacije, zloupotrebe moci ili nepravednog postupanja - bilo
prema ljudima, zajednicama ili zivotnoj sredini.
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Eticki proizvodi

Postulati eticnosti ETM produkcije

Nasi postulati eti¢nosti, kojima se vodimo u svim aktivnostima, uklju¢uju:

e Istinitost 1 odgovornost u prezentaciji sadrzaja
e Nediskriminaciju i postovanje razlicitosti

e Odgovornost prema deci i mladima

e Postovanje autorskih i intelektualnih prava

e Transparentan i etican proces nastanka sadrzaja
e Izbegavanje sukoba interesa

e Zastupljenost pozitivnih drustvenih vrednosti
e Ekoloski i socijalno odgovorno ponasanje tokom

celokupnog procesa produkcije

NasSa teznja

ETM Produkcija nastoji da svaki svoj proizvod i proces pozicionira kao primer dobre
prakse - kroz sadrzZaje koji ne samo da zadovoljavaju umetnicke i produkcijske standarde, ve¢ i
doprinose stvaranju pravednijeg, inkluzivnijeg i odrzivijeg drustva.

Nas ikigai nije samo stvaranje uspesnih filmova - ve¢ stvaranje sadrzaja koji ima
smisao, odgovornost i pozitivan uticaj.
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Standardi

U produkcijskoj ku¢i ETM, standardizacija predstavlja vazan aspekt odgovornog, odrzivog
i kvalitetnog poslovanja. lako nismo formalno sertifikovani prema zahtevima medunarodnih
standarda, u svakom segmentu rada primenjujemo principe dobre prakse i uskladujemo se sa
najvisSim profesionalnim i etickim Kkriterijumima. Na$ cilj je da kreiramo produkciju koja je ne

samo kreativno relevantna, vec i poslovno odrziva, drustveno odgovorna i ekoloski savesna.

I) STANDARDI MENADZMENTA

ETM ne poseduje zvanicne sertifikate sistema menadZzmenta, ali dosledno primenjuje
osnovna nacela najvaznijih medunarodnih standarda kako bi osigurala efikasno i odgovorno
upravljanje:

e Sistem menadZmenta kvalitetom (ISO 9001) - tezimo doslednosti u isporuci kvalitetnih
sadrZaja i usluga, kroz jasne procese i kontinuirano unapredenje.

e SistemmenadZmentazivotnomsredinom (ISO 14001)-pazljivo planiramoikontroliSemo
uticaj produkcije na okolinu, uz sprovodenje ekoloski odgovornih praksi.

e Sistem menadZmenta bezbednoscu i zdravljem na radu (ISO 45001) - obezbedujemo
sigurne uslove rada, brinemo o zdravlju tima i sprovodimo preventivne mere.

II) DRUSTVENA ODGOVORNOST

Drustveno odgovorno poslovanje je osnov naseg delovanja. U ETM-u se vodimo:

e Principima UN Global Compact (UNGC) - posebno u oblastima ljudskih prava, rada,
Zivotne sredine i antikorupcije.

e Ciljevima odrzivog razvoja (SDG) - kroz konkretne aktivnosti kojima doprinosimo
napretku zajednice i planete.

e Standardom drustvene odgovornosti SA8000 - posStujemo radna prava, podsti¢emo
eticki lanac snabdevanja i negujemo inkluzivno radno okruZenje.
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Standardi

IIT) STANDARDI SPECIFICNI ZA INDUSTRUU

U okviru sektora audiovizuelne produkcije, ETM primenjuje Green Film standard, koji
podrazumeva ekoloski odrzive prakse na setovima - od upotrebe materijala i energije, do smanjenja
emisije i odgovornog upravljanja otpadom.

IV) STANDARDI IZVESTAVANIJA

ETM izraduje izveStaje o odrzivosti u skladu sa GRI (Global Reporting Initiative)
metodologijom, koja omoguéava transparentnost i jasnu komunikaciju uticaja kompanije prema
svim zainteresovanim stranama. Kroz ovaj okvir, jasno pratimo i prikazujemo napredak u
ispunjavanju ESG kriterijuma.

Nas pristup pokazuje da se standardi ne primenjuju samo kroz sertifikate, vec¢ i kroz
svakodnevne odluke, profesionalne odnose i nacin na koji oblikujemo sadrZaj i poslovnu kulturu.
Standardizacija u ETM-u znaci odgovornost - prema klijentima, timu, zajednici i planeti.
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Upravljanje rizicima

U ETM produkciji, upravljanje rizicima predstavlja osnovu odgovornog i odrZivog
poslovanja. Temelji se na analizi internog i eksternog okruzenja, kao i na razumevanju potreba
1 oCekivanja svih zainteresovanih strana. Identifikovali smo klju¢ne rizike koji mogu uticati
na nase poslovanje. Na osnovu tih uvida razvili smo proaktivne strategije za ublazavanje ili
eliminaciju rizika, fokusirajuéi se na zastitu timova, partnera, projekata i Zivotne sredine.

Nas pristup je planski, sistemati¢an i transparentan, a proces realizujemo kroz saradnju
svih sektora unutar organizacije. Upravljanje rizicima ukljucuje jasno definisane korake - od
identifikacije i procene rizika, preko analize mogucih reSenja, do njihove implementacije i
redovne kontrole rezultata. U skladu sa vrednostima ETM-a, ovaj proces ne posmatramo kao
trosak, vec¢ kao investiciju u dugoro¢nu otpornost, efikasnost i kredibilitet naseg rada.

Svesni smo da kreativna industrija, posebno audiovizuelna produkcija, podrazumeva
brojne izazove - od logistickih i finansijskih, do reputacionih i regulatornih. Zato tezZimo
kontinuiranom unapredenju, ucenju iz iskustava i izgradnji kulture koja vrednuje predvidanje
1 prevenciju rizika. Na ovaj nacin, obezbedujemo stabilnost, pouzdanost i uspesnu realizaciju
projekata, istovremeno jacajuci poverenje publike, klijenata i svih sa kojima saradujemo.




ODGOVORNO | ODRZIVO UPRAVLJANJE

Upravljanje rizicima

Proces upravljanja rizicima u ETM-u obuhvata pet osnovnih koraka:

1. Identifikovanje rizika
- Prepoznajemo moguce unutrasnje i spoljasnje pretnje koje mogu uticati na realizaciju

projekta ili poslovanja u celini.

2. Merenje rizika

- Procenjujemo verovatnocéu pojave i potencijalni uticaj svakog rizika.

3. Ispitivanje mogucih resenja

- Analiziramo opcije za izbegavanje, smanjenje, prenosenje ili prihvatanje rizika.

4. Primena reSenja

- Uvodimo konkretne mere i politike za minimizaciju ili kontrolu identifikovanih rizika.

5. Kontrola i prac¢enje rezultata
- Pratimo efikasnost preduzetih mera, revidiramo strategije i kontinuirano unapredujemo

sistem upravljanja rizicima.
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Upravljanje rizicima

Rizici

1 Energetska efikasnost
1A Dodatni uslovi ili troskovi propisani zakonskom regulativom vezanom za energetsku efikasnost
1B Veliki pocetni troskovi kod prelaska na ekoloski bolja reSenja vezano za energetiku
1C DrZanje koraka sa razvojem tehnologije
2 Otpad
2A Dodatni uslovi ili troskovi kod striktnijih zakona i propisa za upravljanje otpadom
2B Reputacioni rizici usled mogucih incidenata vezanih za neodgovarajuce upravljanje otpadom
2C TehnolosKi rizici vezani za upravljanje otpadom
3 Biodiverzitet
3A Rizici od degradacije ekosistema
3B Rizici vezani za zakone
3C Reputacioni rizici
4 Klimatske promene
4A Losi vremenski uslovi
4B Rizici povezani sa emisijama CO2
4C Reputacioni rizici
5 Podizanje svesti o Zivotnoj sredini
5A Rizici neadekvatne komunikacije
5B Nedovoljna angazovanost zaposlenih
5C Rizici neuskladenosti sa ocekivanjima javnosti
6 Upravljanje lancem snabdevanja (ekolosko)
6A Rizici u snabdevanju
6B Rizici prac¢enja i transparentnosti
6C Finansijski rizici
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Upravljanje rizicima

Rizici

7 Zdravlje i bezbednost
7A Rizici od povreda i nesreca
7B Regulatorni rizici
7C Rizici smanjenja produktivnosti
8 Razlicitost (diversity)
8A Rizici diskriminacije
8B Rizici u zaposljavanju i zadrzavanju kadrova
8C Reputacioni rizici
9 Ukljuc¢ivanje zajednice
9A Rizici neadekvatnog angazmana
9B Reputacioni rizici
9C Rizici loSeg strateskog pristupa
10 Zadovoljstvo kupaca
10A Rizici loSe korisni¢ke podrske
10B Rizici vezani za kvalitet proizvoda

10C Rizici privatnosti podataka

11 Odgovorni marketing
11A Reputacioni rizici
11B Regulatorni rizici
11C Rizici loSe percepcije
12 Upravljanje lancem snabdevanja (drustveno)
12A Rizici neetickog ponasanja dobavljaca
12B Kreativno razmimoilazenje
12C Rizici transparentnosti
12D Finansijski rizici
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Upravljanje rizicima

Rizici

| 13 ‘ Upravljanje i etika
13A Rizici od neetickog ponasanja
13B Rizici od sukoba interesa
13C Rizici nedovoljnog nadzora
14 Usaglasenost sa zakonskim propisima

14A Regulatorni rizici

14B Rizici vezani za promene regulativa
14C Reputacioni rizici
15 Transparentnost
15A Rizici lose komunikacije sa investitorima i javnoscéu
15B Rizici od prikrivanja informacija
15C Rizici neadekvatnog izveStavanja
16 Upravljanje kvalitetom
16A Rizici vezani za kvalitet proizvoda ili usluga

16B Regulatorni rizici

16C Finansijski rizici
16D Problemi sa finansiranjem
16E Kasnjenje u operacijama
16F Neispunjavanje ugovornih obaveza
16G Neispravnost tehni¢ke opreme
17 Zastita i sigurnost podataka

17A Rizici cyber napada
17B Rizici neadekvatne zastite podataka

17C Rizici internih prekrsaja
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Upravljanje rizicima

Rizici
EKONOMSKI FAKTORI

18 Ekonomski u¢inak

18A Rizici fluktuacije prihoda

18B Rizici volatilnosti troskova

18C Rizici valutnih kurseva

18D Rizici vezani za finansijsku stabilnost dobavljaca i partnera

18E Rizici smanjene likvidnosti
19 Prisustvo na trzistu

19A Rizici vezani za konkurenciju

19B Rizici trziSne koncentracije

19C Rizici ulaska na nova trzista

19D Rizici promene u potraznji

19E Rizici povezani sa regulatornim promenama
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Upravljanje rizicima

Ocenarizika

EFEKAT/
UTICAJ

1A, 3A,7A, 7B, 9A,
10A, 13A, 13C, 16A,
16C, 17B, 17C, 18E

7C, 11C, 14A, 15A,
16B

3C, 8A, 8B, 8C, 11B,| 1B, 1C, 10B, 10C, 64, 6B, 6C, 12D,
2 14C, 15B, 15C, 19E 14B 18B, 18C, 18D, 194,
' ' ' ' 19B, 19C, 19D
1 9C 12A,12C

VEROVATNOCA

Nakon sprovedene analize, izvrSena je ocena rizika na osnovu procene efekta/uticaja i
verovatnoce nastanka rizika. U nastavku su prikazani rizici koji imaju najveci potencijalni uticaj
i najvecu verovatnocéu pojave, zajedno sa strategijama za umanjenje rizika ili reakciju u slucaju
njihovog nastanka, kao i sa planiranom dinamikom sprovodenja mera. Rizici su kategorizovani
u skladu sa ESG (ekoloski, drustveni, upravljacki) i EC (ekonomski) kriterijumima.
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Upravljanje rizicima

Rizici sa najveé¢im efektom/uticajem i najvec¢om verovatno¢om

2 Otpad
2A Dodatni uslovi ili troskovi kod striktinijih zakona i propisa za upravljanje otpadom
2C Tehnoloski rizici vezani za upravljanje otpadom
3 Biodiverzitet
3B Rizici vezani za zakone
4 Klimatske promene
4A Fizicki rizici
9 Ukljucivanje zajednice
9B Reputacioni rizici
12 Upravljanje lancem snabdevanja (drustveno)
12B Kreativno razmioilaZenje
12D Finansijski rizici
13 Upravljanje i etika
13B Rizici od sukoba interesa
16 Upravljanje kvalitetom
16D Problemi sa finansiranjem
16E Kasnjenje u operacijama
16F Neispunjavanje ugovornih obaveza
16G Neispravnost tehnicke opreme

17 Zastita i sigurnost podataka

17A Rizici cyber napada

EKONOMSKI FAKTORI

18 Ekonomski u¢inak

18A Rizici fluktuacije prihoda
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Upravljanje rizicima

Rizici sa najve¢im efektom/uticajem i najve¢om verovatnocom

2 Otpad
2A | Dodatni uslovi 3 |3 [Pracenje tendencija i reforme zakonodavstva i Tokom cele
ili troskovi kod stratesko planiranje godine
striktinijih zakona i
propisa za upravljanje
otpadom
2C | Tehnolo3Kki rizici 3 |3 |Blagovremenaiadekvatna priprema - izrada Do kraja
vezani za upravljanje strategije za upravljanje otpadom i primena u 2024.
otpadom praksi uz podrsku drzavnih i drugih fondova i
sponzora
3 Biodiverzitet
3B | Rizici vezani za zakone |3 |3 | Selekcija projekata, ili pazljivo planiranje U skladu sa
projekata uz konsultacije sa stru¢njacima projektnom
dinamikom
4 Klimatske promene
4A | Fizicki rizici 3 |3 [ Pazljivo planiranje realizacije i kreiranje U skladu sa
strategija za reagovanje na krizne situacije projektnom
dinamikom

9 UKkljucivanje zajednice
9B| Reputacioni rizici 3 |3 |Blagovremeno uklju¢ivanje lokalne zajednice U skladu sa
u svim fazama projekta - informisanje, projektnom
istraZivanje, anketiranje, jasna komunikacija dinamikom
12 Upravljanje lancem snabdevanja (drustveno)
12B| Kreativno 3 |3 |Jasna komunikacija, brainstorming, uvodenje U skladu sa
razmioilaZenje redovnih sastanaka timova, orijentacija i projektnom
trening i obuka za reSavanje konflikata dinamikom
12D | Finansijski rizici 3 |3 | Napraviti kodeks dobavljaca, ocenjivati U skladu sa
dobavljace po relevantnim kriterijumima, projektnom
raditi disperziju dobaljvaca (minimum 2 dinamikom
alternative u bazi)
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Upravljanje rizicima

Rizici sa najveé¢im efektom/uticajem i najve¢om verovatnoé¢om

13 Upravljanje i etika
13B| Rizici od sukoba 3 | 3 [ Diversifikacija konkursa na koje se 2 Tokom cele
interesa prijavljujemo, pronalaZenje alternativnih godine
izvora finansiranja
16 Upravljanje kvalitetom
16D | Problemi sa 3 |3 | Pronadi alternativne izvore finansiranja, 1 U skladu sa
finansiranjem redovno izvestavanje o budzetu i projektnom
prilagodavanje troskova dinamikom
16E| Kasnjenje u 3 |3 [ Detaljan plan rasporeda, zamenjivost 1 U skladu sa
operacijama kadrova,angazovanje dodatnih resursa i projektnom
dodatnih timova, kontinuirani monitoring i dinamikom
ocena napretka, preventivno reagovanje
16F | Neispunjavanje 3 | 3 | Detaljnije ugovoranje sa drugom stranom, 1 U skladu sa
ugovornih obaveza pravna zastita, dodatni pregovori pre projektnom
produkcije i uvodenje penala za kasnjene dinamikom
16G| Neispravnost 3 | 3 | Testiranje opreme pre rada, rezervni delovi na 1 U skladu sa
tehnicke opreme sety, liste odrZavanja i servisiranja, evidencija projektnom
koraka odrZavanja opreme dinamikom
17 Zastita i sigurnost podataka
17A| Rizici cyber napada 3 |3 [ Primena najvisih standarda za zastitu 1 Do kraja
podataka 2024.
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18B| Rizici fluktuacije 3 |3 | Diversifikacija izvora finansiranja, 1 Tokom cele
prihoda prilagodljivost razli¢itim zahtevima i godine
investitorima, kreativni pristup u resavanju
problema
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Interne provere

U ETM produkciji, interne provere ne predstavljaju formalnu obavezu, ali ih sprovodimo
dobrovoljno, kao alat za unapredenje efikasnosti i odgovornog poslovanja. Jednom godiSnje
organizujemo internureviziju kojom preispitujemo celokupno poslovanje, procese idokumentaciju,
sa ciljem identifikovanja dobrih praksi i prostora za poboljSanje. Ove provere realizuje interno
formirani tim, koji kroz objektivnu analizu daje preporuke za unapredenje u oblastima kao Sto su
komunikacija sa klijentima i dobavlja¢ima, uspesnost realizovanih projekata, upravljanje arhivom
i kvalitet poslovne dokumentacije.

Do sada su identifikovane preporuke za unapredenje u slede¢im oblastima:

e efikasnije planiranje i prac¢enje rokova produkcije,

e Dbolja interna komunikacija i raspodela zadataka,

e unapredenje procesa arhiviranja i organizacije produkcijske dokumentacije,
e unapredenje korisni¢kog iskustva i zadovoljstva klijenata,

e transparentnije pra¢enje budZeta i kontrola troskova,

e odrzivije upravljanje resursima na setu,

e sistemati¢nije prikupljanje povratnih informacija sa projekata,

e jacanje digitalne bezbednosti i zastite podataka.

Zakljucci sa internih provera koriste se za dalji razvoj organizacije, a prilike za unapredenje
nastojimo izraziti kroz merljive pokazatelje - kako bismo postavili jasne ciljeve i pratili njihov
napredak. Na ovaj nacin, interne provere u ETM-u predstavljaju mehanizam ucenja i rasta,
uskladen sa vrednostima transparentnosti, samoprocene i stalnog unapredenja.
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Kanali komunikacije

U ETM produkciji, komunikacija izmedu upravljackih tela i zaposlenih, kao i svih saradnika
i zainteresovanih strana, zasniva se na principima otvorenosti, medusobnog uvazavanja i
dvosmernosti. Verujemo da je kvalitetna komunikacija temelj transparentnog i odgovornog
poslovanja, te je razvijamo kao podrZzavajuéi proces koji omogucava slobodno izrazavanje
misljenja, predloga i zabrinutosti.

Svi ¢lanovi tima, kao i eksterni partneri i zainteresovane strane, imaju mogucénost da
komuniciraju direktno sa osobom zaduzenom za eti¢nost ili timom za eticka pitanja, koji deluju
kao most izmedu upravljackih struktura i svih drugih ucesnika u radu ETM-a. Komunikacija je
dostupna svima, ohrabruje se aktivno ucesce, i vodi se kroz kanale koji su javno dostupni i jasno
definisani.

Kodeks eti¢nosti i profesionalnog ponasanja dodatno podrzava ovakav pristup, promovisudi
kulturu dijaloga, poverenja i uzajamnog postovanja. Dvosmerna i podrZavaju¢a komunikacija
omogucava bolju povezanost unutar tima, brzu identifikaciju izazova i zajednicko pronalazenje
reSenja, Sto doprinosi rastu i stabilnosti ETM produkcije.
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Kanali komunikacije
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produkcija |Privatni go.miam]e X X X | X | X
rivatne
televizije 4 48 68 ) 28 | &
TV X X X | X | X
Radio X X X | X | X
MEDIJI - »
Drustvene mreZe X X X | X | X
Sajt X X X | X | X
Drustvene mreze X X X | X X
Online Televizija X X X | X | X | X
PUBLIKA Film X X X | X | X | X X
.. Festivali / dogadaji X X X | X | X | X X
UzZivo =
Pozoriste X X X | X | X | X X
Humanitarnog X X X | X | X | X X
Konzumenti .
KORISNICI cocksie Edukativnog X X X | X | X | X X
Zabavnog X X X | X | X | X X
DRUSTVO/
LOKALNA |Indirektni korisnici X X X |1 X | X | X X
ZAJEDNICA
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Korporativni sajt

U ETM produkciji, transparentna i dvosmerna komunikacija sa zaposlenima, saradnicima
i svim zainteresovanim stranama predstavlja kljuénu vrednost naseg poslovanja. Komunikacija
se vodi na podrzavajuéi nacin, sa ciljemm razmene ideja, identifikovanja izazova i zajednickog
unapredenja procesa.

Kao deo nase posvecenosti otvorenosti i etiénosti, omogudili smo da sve vazne informacije
budu javno dostupne putem naseg korporativnog sajta www.etm.rs, gde redovno objavljujemo
aktuelnosti, dokumente i izvestaje. Na sajtu je objavljen i Izvestaj o odrzivosti, kao pokazatelj
naseg transparentnog delovanja i odgovornosti prema drustvu i Zivotnoj sredini.

www.etm.rs
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Drustvene mreze

ETM produkcija aktivno komunicira sa svojom publikom i zainteresovanim stranama putem
viSe zvani¢nih kanala, ukljucujudi:

e Korporativni sajt: www.etm.rs - na kojem se transparentno objavljuju informacije o
radu kompanije, ukljuc¢ujuci i izvestaj o odrzivosti.

e Facebook: facebook.com/etmprodukcija

e Instagram: instagram.com/etm.production

e YouTube: ETM produkcija - zvani¢ni kanal

Za specificne projekte imamo i posebne kanale komunikacije:

Boki i OKi - edukativni i zabavni sadrzaji za decu

e Instagram: https://www.instagram.com/boki.i.oki/?hl=en
e Facebook: https://www.facebook.com/bokiokishow/

Hronicni heodnista - online prodavnica sa dizajniranim majicama

e Web sajt: https://hronicnihedonista.rs/
e Instagram: https://www.instagram.com/hronicni.hedonista/?locale=en

Moje selo veselo - igrano-dokumentarni putopis o lepotama Zivota na selu sa Nenadom
Okanovic¢em i Bojanom Ivkoviéem.

e Facebook: https://www.facebook.com/people/Moje-selo-veselo/61574752253053/

e Youtube: https://www.youtube.com/playlist?list=PLSjRIEfRdL7elmzXdVKBVS-
rVt8EMRTRIi9

e Tiktok: https://www.tiktok.com/@mtelglobal/video/7462767059500403974

e Instagram: https://www.instagram.com/etm.production/reel/DCwW29JMné6j/
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Strategija odgovornog marketinga

ETM produkcija primenjuje odgovoran i eticki marketing kao sastavni deo svoje poslovne
strategije, u skladu sa vrednostima definisanim Kodeksom eti¢nosti i profesionalnog ponasanja i
IKIGALI filozofijom. Na$ pristup marketingu zasniva se na istinitom, transparentnom i poStenom
predstavljanju usluga i sadrzaja koje pruzamo, uz izbegavanje bilo kakvih oblika obmanjujuce
komunikacije. Pazljivo osmisljavamo svaku poruku kako bi bila uskladena sa vazeéim zakonima i
dobrim poslovnim obicajima, ali i sa o¢ekivanjima i pravima nase publike i Sire zajednice.

Svesni smo rizika koje mogu izazvati neeticke marketinske prakse, poput reputacionih Steta,
regulatornih posledica i negativne percepcije javnosti. Zbog toga preduzimamo proaktivne mere
koje ukljucuju internu kontrolu komunikacionih sadrzaja, obuku zaposlenih i saradnika iz oblasti
etickog oglasavanja, kaoidoslednu primenu nasih internih procedura za odobravanje marketinskih
kampanja. Sve informacije koje pruZzamo moraju biti tacne, proverljive i lako razumljive, bez
preterivanja ili prikrivanja relevantnih ¢injenica.

Nas cilj je da gradimo poverenje kroz dosledno i autenti¢no komuniciranje, ¢ime doprinosimo
oCuvanju ugleda kompanije, zastiti interesa svih zainteresovanih strana i jacanju odgovornosti u
okviru kreativne industrije u kojoj poslujemo.

Postulati odgovornog marketinga:

e Istinitost i transparentnost informacija

e Postovanje zakonskih i dobrovoljnih normi

e Izbegavanje obmanjujuceg i agresivnog marketinga.

e Etikaiintegritet u komunikaciji
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Strategija odgovornog marketinga

Posebnu paznju poklanjamo osves$éivanju zaposlenih, saradnika i partnera o vaZnosti
odrzivih praksi u filmskoj produkciji:

e Prepoznavanjeiizbegavanjegreenwashinga-laznogpredstavljanjaekoloske odgovornosti
u marketingu i komunikaciji.

e Edukacija kroz treninge i radionice o stvarnim, merljivim i primenljivim odrzivim
praksama u radu i promociji.

e Integracija odrzivosti u sve faze produkcije, uklju¢ujuc¢i planiranje, snimanje,
postprodukciju i distribuciju.

e Autenti¢na i transparentna komunikacija odrzivih vrednosti prema javnosti, bez
manipulacije ili zavaravanja.

e Podsticanje odgovornog ponasanja u lancu snabdevanja, kroz saradnju sa dobavlja¢ima i

partnerima koji primenjuju odrzive principe.
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Odnos prema potrosacima

ETM produkcija posveéena je zastiti zdravlja, bezbednosti i privatnosti svih korisnika svojih
usluga, u skladu sa ESG principima, Kodeksom eti¢nosti i profesionalnog ponasanja i vrednostima
definisanim u okviru IKIGAI filozofije. Svi nasi audiovizuelni sadrzaji prolaze kroz stroge interne
kontrole kako bi se osiguralo da ne sadrZe Stetne ili neprimerene poruke, da postuju razlicitosti,
podsticu inkluziju i ne narusavaju mentalno ili emocionalno zdravlje gledalaca. Prilikom produkcije
i distribucije sadrzZaja posebna pazZnja posvecuje se obeleZavanju i informisanju o potencijalno
osetljivim temama, u skladu sa relevantnim zakonima i eti¢kim standardima.

Takode, ETM odgovorno upravlja podacima korisnika i saradnika, osiguravajuci njihovu
poverljivost i zastitu u svakom trenutku. Primenjujemo mere informacione bezbednosti i
postupamo u skladu sa svim vaZec¢im zakonima o zastiti podataka o li¢nosti, osiguravajuci da se
liéne informacije prikupljaju i koriste samo u svrhe za koje je data saglasnost. Transparentnost,
poverenje i odgovorno upravljanje podacima kljuéni su principi naseg poslovanja.
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Informaciona bezbednost

U ETM produkciji bezbednost informacija je osnovni preduslov profesionalnog i odgovornog
vodenja filmskih projekata. Posebna paZnja se posvecuje zastiti scenarija, snimaka i svih
kreativnih materijala koji predstavljaju intelektualnu svojinu. Svi ucesnici u procesu, od
scenarista i producenata do tehnickog osoblja, imaju ogranicen pristup kljuénim dokumentima
kojisuzasti¢enilozinkama, verifikacijomidentitetaiobavezom potpisivanjaugovora o poverljivosti.

Sadrzaj se skladisti isklju¢ivo na bezbednim digitalnim platformama, a pristup snimcima
i montaZnim materijalima imaju samo ovlaséene osobe. Deljenje materijala putem otvorenih
kanala (kao $to su nezasticeni e-mail ili drustvene mreze) je strogo zabranjeno. Fizicka bezbednost
opreme i podataka obezbeduje se kroz kontrolu pristupa, redovno bekapovanje i cuvanje kopija
na sigurnim lokacijama.

Posebno se vodi racuna o zastiti autorskih prava. Svi originalni materijali (scenariji, muzika,
vizuelni elementi) se registruju i evidentiraju kao deo autorskog portfolija ETM produkcije ili
njenih autora. Koris¢enje tudih sadrzaja bez odobrenja nije dozvoljeno, a svako naruSavanje
autorskih prava tretira se kao ozbiljan bezbednosni incident. Autorska prava se Stite ugovorima,
a svi saradnici se obavezuju da ne distribuiraju, ne kopiraju niti javno objavljuju bilo koji sadrzaj
bez pismene saglasnosti.

Rad sa decom u ETM produkciji uvek se sprovodi sa najve¢om pazZnjom, odgovornoscu i u
skladu sa zakonima Republike Srbije.

Li¢ni podaci glumaca, ¢lanova ekipe i saradnika obraduju se u skladu sa zakonima o zastiti
podataka, pri ¢emu se pristup tim informacijama ograni¢ava samo na osobe kojima su oni nuzni
zarad.

Istovremeno, svi digitalni sistemi u produkciji Stite se savremenim antivirusnim i
bezbednosnim softverima, uz stalna aZuriranja i kontrolu pristupa internim komunikacionim
kanalima. U slu¢aju bilo kakvog incidenta, ETM ima pripremljen plan postupanja koji ukljucuje
brzo reagovanje, istragu uzroka i sprovodenje korektivnih mera. Zaposleni su duzni da odmah
prijave sve sumnje u vezi sa bezbedno$éu informacija, ¢ime se osigurava visok nivo zastite
kreativnog procesa, podataka i pravne sigurnosti.
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Investicije

Pri donosenju odluka o investiranju, ETM produkcija se rukovodi principima odgovornog
investiranja temeljenim na ESG faktorima (ekoloskim, drustvenim i upravljackim).

Nas cilj je minimizirati rizike povezane s investicijama, dok istovremeno doprinosimo

odrzivom razvoju i odgovornom poslovanju.

Kroz implementaciju ESG principa, nasi investicioni i financijski procesi postaju atraktivniji za
komercijalne banke i investitore koji vrednuju odrzivost i odgovornost, ¢ime olakSavamo pristup
povoljnijim uslovima finansiranja. ESG kriterijumi omogucuju dugoro¢no stabilno poslovanje
i pruzaju konkurentske prednosti, dok istovremeno doprinosimo smanjenju operativnih
troskova kroz ekoloske inicijative i optimizaciju resursa.

Na taj nac¢in, ETM ne samo da unapreduje svoju unutrasnju efikasnost, ve¢ i odgovorno
doprinosi vecoj finansijskoj odrzivosti, u saradnji sa bankama i investitorima koji se zalazu za

zelene i drustveno odgovorne inicijative.
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ETM profil:

- Godina osnivanja: 2005.

- Sifra delatnosti: 59.11 - Proizvodnja kinematografskih dela, audio-
vizuelnih proizvoda i televizijskog programa

- Mikro preduzeée
- 100% privatno vlasnistvo - Nenad Okanovic¢

- Domaca srpska producentska kuca bazirana u Ljuboviji, sa ogrankom u
Beogradu.

- Producentska kuca koja nudi Sirok spektar proizvoda (filmovi, tv emisije,
serije, reklame, podkasti, YT serijali, dogadaji / festivali, predstave, muzika,
marketing, brendovi) i usluga (kreativa, montaza, organizacija, snimanje)

{4

- Zelena revolucija u poslovanju: 2024. godina transformacije u ,Zeleni film'

- Prvi zelena produkcija u regionu: ETM GREEN
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Pregled prihoda po godinama

Prihodi po godinama RSD

2024. 56.477.000,00
2023. 37.942.000,00
2022. 187.450.000,00
2021. 155.052.000,00

Nasa produkcija posluje projektno, sto dovodi do varijacija u prihodima iz godine u
godinu. Kako bismo povecali konkurentnost na trzistu i stabilizovali prihode, odlucili smo
da uvedemo odrzive prakse i sprovedemo Zelenu transformaciju u 2024. godini. Takode,
opredelili smo se da izveStavamo u skladu sa GRI metodologijom, sto nam omogucava pracenje
klju¢nih parametara i kontinuirano unapredenje poslovanja.

Specificnost ove industrije ogleda se u tome sto se ¢esto glavni deo posla realizuje tokom
jedne godine, dok se jednostavnije i finansijski manje zahtevne faze nastavljaju u narednim
godinama. To u formalnom prikazu finansijskih rezultata moZe delovati kao disbalans, iako
zapravo prati logi¢an sled aktivnosti unutar projekta.

Nasi projekti su viSegodisnji, razlicitog intenziteta, i obuhvataju duge faze pripreme,
krace faze realizacije i srednje duge faze postprodukcije.

Tokom 2021. i 2022. godine zavrsili smo dva velika projekta, dok smo se 2023. godine
pripremali za snimanje ,Kalafona“ i istovremeno radili na manjim projektima.




- Dobit u 2024. godini: neto dobitak 998.000 din

- Za poreze i druge javne prihode uplac¢eno je 8.897.061,66 dinara

- Svaki radni dan (365/252 radna dana) placeno je u proseku 35.306,00 dinara na ime
obaveza prema drzavi

- Ispla¢ene zarade: 35.432.338,00 dinara

- Na ime donacija isplaé¢eno je 68,000 RSD

- Od Vlade Republike Srbije nije primljena nikakva pomo¢, niti smo koristili bilo kakav
program subvenicija i podrske.

- ETM produkcija ne podrzava ni finansijski ni nefinansijski politicke subjekte, ni u zemlji
ni u inostranstvu.

- prosecna neto zarada naseg zaposlenog/ angazovanog u 2024. godini je 162.367,00
dinara;

- po Republickom zavodu za statistiku prosec¢na neto zarada u Srbiji 2024. godine je
98.143,00 dinara, a minimalna 47.335,00 dinara, prosecna plata u Ljuboviji (Mac¢vanska
oblast) je 80.461,00 dinar a na VoZdovcu (Beogradska oblast) je 128.987,00 dinara,
prosecna zarada u oblasti delatnosti R-umetnost, zabava i rekreacija je 80.876,00 dinara.
- prema Ministarstvu unutrasnje i spoljne trgovine u 2024. godini prose¢na potrosacka
korpa iznosila je 103.474,00 dinara a minimalna 53.561,00 dinar
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EKONOMSKIUTICAJ

Trziste

Aktivnosti ETM GREEN produkcije po oblastima

ETM GREEN je nas krovni koncept koji integrise odrZivost, smisao i autenti¢nost u sve sto

radimo. Kroz Cetiri osnovna stuba delovanja, ETM produkcija oblikuje raznovrstan, angazovan i
smislen sadrzaj za razli¢ite ciljne grupe.




Aktivnosti ETM GREEN produkcije po oblastima

Nas osnovni stub. U okviru ETM produkcije razvijamo i realizujemo sadrzaje razlic¢itih for-
mata: filmove, TV emisije, serije, reklame, podkaste, dogadaje i festivale, predstave i muziku. Pored
gotovih proizvoda, nudimo i usluge kreativnhog osmisljavanja, montaze, organizacije i snimanja.

Radimo sa svrhom - biramo projekte koji inspirisu, informisu i donose vrednost zajednici.

Programi namenjeni deci i porodici ¢ine poseban stub nasSeg delovanja. Kroz festivale, pod-
kaste, predstave, kvizove, edukativne formate i druge dogadaje, kreiramo sadrzaje koji su zabavni,
ali i pazljivo osmisljeni sa razvojnim ciljem. U okviru ovog segmenta razvijamo i brend Boki i OKi,
kao prepoznatljiv edukativno-zabavni format.

Treci stub ¢ini mreZa nasih autorskih YouTube kanala. Svaki kanal ima specificnu tematiku,
ton i ciljnu grupu - ali svi zajedno predstavljaju Siri pogled na svet kroz ETM prizmu. ETM YT
kanali su nas digitalni prozor u svet, mesto susreta ideja, stavova i kreativnih izraza.

Kroz nasu online prodavnicu razvijamo i plasiramo autorske brendove i proizvode koji
komuniciraju nasSe vrednosti i stil. Najistaknutiji medu njima je Hroni¢ni hedonista, brend koji
promovise uzivanje sa svrhom - pazljivo, svesno i sa stilom. Ova oblast spaja kreativni izraz sa
trziSnom prisutnoscéu, ostajuci verna ETM estetici i poruci.

Projekti koje razvijamo cesto se prirodno provlace kroz vise stubova, jer svet
u kom zZivimo nije podeljen - veé povezan. Upravo zato tezimo integraciji, saradnji
i stvaranju koje ima smisla u svakom formatu.




Nasi proizvodi i usluge

PROIZVODI CILJNE GRUPE TRZISTA
. .| publika (festivali, TV Sl
Igrani (kratki) . . L Region (Makedonija, BiH, Hrvatska, Crna Gora)
bioskopi, online servisi) .
Online
o publika (festivali, TV, S
Igrani (dugi) . . L Region (Makedonija, BiH, Hrvatska, Crna Gora)
bioskopi, online servisi) "
Online
. . .1 Srbija
Dokurflentarnl p}lbhka .(festl.vall, TV’. . Region (Makedonija, BiH, Hrvatska, Crna Gora)
(kratki) bioskopi, online servisi) Online
FILMOVI
. . .1 Srbija
Dokl.lmentarnl p.Ubhka .(festl.vah, TV’. . Region (Makedonija, BiH, Hrvatska, Crna Gora)
(dugi) bioskopi, online servisi) .
Online
e publika (festivali, TV, S
Animirani . . . S Region (Makedonija, BiH, Hrvatska, Crna Gora)
bioskopi, online servisi) "
Online
Srbija
Namenski klijenti (PR i marketing) Region (Makedonija, BiH, Hrvatska, Crna Gora)
Online
Srbija
Decije TV publika - deca Region (Makedonija, BiH, Hrvatska, Crna Gora)
Online
T, . Srbija
TV EMISLJE Edukativne v pu!ohka decai Region (Makedonija, BiH, Hrvatska, Crna Gora)
odrasli Onli
nline
_ : Srbija
Zabavne 0 roulalile - dasa i Region (Makedonija, BiH, Hrvatska, Crna Gora)
odrasli .
Online
T . Srbija
Igrane b pu!:)hka decai Region (Makedonija, BiH, Hrvatska, Crna Gora)
odrasli ]
Online
SERIJE
a . Srbija
Dokumentarne Y puphka decai Region (Makedonija, BiH, Hrvatska, Crna Gora)
odrasli ]
Online
Srbija
REKLAME klijenti (PR i marketing) Region (Makedonija, BiH, Hrvatska, Crna Gora)
Inostranstvo




Nasi proizvodi i usluge

\1;?[5)]15(}'!{-\1?:}_} online publika ONLINE - Srbija, region, inostranstvo
N . . Srbija
Festivali opsta populacija Region (Makedonija, BiH, Hrvatska, Crna Gora)
DOGADAJI / Namenski opita povulaciia Srbija
FESTIVALI dogadaji p bop ] Region (Makedonija, BiH, Hrvatska, Crna Gora)
Korporativni leni u fi Srbija
dogadaji zaposieni u irmama Region (Makedonija, BiH, Hrvatska, Crna Gora)
pozorisna publika - deca Srbija
PREDSTAVE i odrasli Region (Makedonija, BiH, Hrvatska, Crna Gora)
Autorska publika (radio, TV, online Srbija
servisi) Region (Makedonija, BiH, Hrvatska, Crna Gora)
MUZIKA audio, audio-vizuelna Stbiia
Primenjena dela,.poqu"lste, Region (Makedonija, BiH, Hrvatska, Crna Gora)
multimedija
klijenti (PR i marketing), Srbija
MARKETING sponzori, donatori Region (Makedonija, BiH, Hrvatska, Crna Gora)
BRENDOVI | 1ironicni kupci Srbija

hedonista




Nasi proizvodi i usluge

USLUGE CILJNE GRUPE TRZISTA

KREATIVA Klijenti Srbija
Region (Makedonija, BiH, Hrvatska, Crna Gora)

MONTAZA Klijenti Srbija
Region (Makedonija, BiH, Hrvatska, Crna Gora)

. e . Srbija
Dogadaja klijenti Region (Makedonija, BiH, Hrvatska, Crna Gora)

. o . Srbija
Festivala klijenti Region (Makedonija, BiH, Hrvatska, Crna Gora)

ORGANIZACUA | Predprodukcije | klijenti Srbija
Region (Makedonija, BiH, Hrvatska, Crna Gora)

. s . Srbija
Produkcije klijenti Region (Makedonija, BiH, Hrvatska, Crna Gora)

.e e . Srbija
Postprodukcije klijenti Region (Makedonija, BiH, Hrvatska, Crna Gora)

e s Srbija

SNIMANJE klijenti

Region (Makedonija, BiH, Hrvatska, Crna Gora)




Primena

Kreativni
sektor

Drzavnii
javni sektor

Trgovinai
usluge

Kreativna industrija
Kultura
Industrija zabave

Sport

Drzavna uprava
Gradska uprava

Lokalna samouprava

Trgovina

Turizam

e Prehrambena industrija

e Farmaceutska industrija

e Duvanska industrija

Tekstilna industrija

e Energetika

Tehnologijai
komunikacije

Telekomunikacije

Saobracaj
ilogistika

e Saobracaj




Prisutnost na trzistu

proizvodi broj projekata 2024.

filmovi 3

TV emisije /

serije 2

reklame 2

podkastii YT serijali | 1

dogadaji / festivali 1

predstave 1

muzika U okviru postojeéih projekata
marketing U okviru postojeéih projekata
brendovi 1

usluge

kreativa U okviru postojeéih projekata
montaza U okviru postojecih projekata
organizacija U okviru postojec¢ih projekata
snimanje U okviru postojec¢ih projekata

Zemlje u kojima su plasirani nasi proizvodi




EKONOMSKIUTICAJ

o O

Trziste

Jezici na kom su plasirani nasi proizvodi




Trzista na kom je plasiran sadrzaj u 2024. godini

proizvodi SRBIJA | OSTALA TRZISTA

filmovi + +

TV emisije

serije

reklame

podkastii YT serijali

dogadaji / festivali

predstave

muzika

marketing

+ |+ |+ |+ [+ |+ |+ |+

brendovi

usluge

kreativa

montaza

organizacija

+ |+ |+ |+

snimanje

Kanali na kojima su emitovani sadrzaji

Dugotrajnost proizvoda

Film “VIR“ je ve¢ 12 godina na trzistu i jos uvek se prikazuje u Kini.
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Nasi klijenti

Broj klijenata u 2024. godini

Nasi klijenti po sektorima

civilni sektor

prehrambena industrija

industrija zabave

energetika

turizam

kultura

trgovina

drzavna uprava

kreativna industrija




Nasi klijenti po sektorima

Ocena zadovoljstva klijenata ‘ 4 ‘ ‘ ‘

kvalitet finalnog proizvoda i usluga

spektar proizvoda i usluga
rokovi za izradu po fazama

rokovi za zavrsSetak projekta

primena ESG i drustvene
odgovornosti u poslovanju

struc¢nost i iskustvo tima
reputacija na trzistu

cena proizvoda i usluga

sveobuhvatna ocena saradnje sa
ETM produkcijom

sektori

%

kreativna industrija 41,3 %
drZzavna uprava 22,7%
trgovina 9%
kultura 4,5%
turizam 4,5%
energetika 4,5%
industrija zabave 4,5%
prehrambena industrija 4,5%
civilni sektor 4,5%

il

0%  20%

40% 60%

80%




Ocena klijenata vezano za ETM produkciju u odnosu na konkurenciju

losSija od konkurencije u

nema razlike od konkurencije u

bolja od konkurencije

I I I I |
0% 20% 40% 60% 80%  100%

Planovi klijenata za saradnju sa ETM produkcijom u 2025. i 2026. godini

preporucic¢u drugima da
ne saraduju u

preporuéi¢u drugima da saraduju I
prestacu da saradujem

smanjicu obim saradnje
nastavicu isti obim saradnje

povecacu obim saradnje F | | |

0%  20% 40% 60% 80%  100%
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Nasi klijenti

Izjave klijenata iz upitnika o oceni zadovoljstva klijenata

‘ Zadovoljni smo saradnjom sa vama! |

Od prvog kontakta do zavrsetka projekta,
tim je bio profesionalan, kreativan i posvecen.

‘ Super ste! ‘

‘ Rezultat je prevazisao nasa ocekivanja.

Uvek se radujem kad treba da radimo nesto zajedno.

Komunikacija je bila besprekorna, rokovi ispostovani,
a kvalitet rada vrhunski.

Jedva ¢ekam da ponovo saradujemo!

Bilo je osvezavajuce raditi sa ekipom koja razume
kako kreativnost i poslovni ciljevi mogu da idu ruku pod ruku.
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DRUSTVO

Zaposleni

Struktura zaposlenih

Menadzment:
Osnivac i generalni direktor: Nenad Okanovié

Menadzerka produkcije: Jovana Kovacevié

Statisticki podaci:
- 50% - 50% musko/zensko

- Starosna struktura menadZmenta je 100% u zoni 30-50 godina

- MenadzZment je 100% iz lokalne zajednice.

Ukupan broj zaposlenih i angaZzovanih saradnika: 320
- 2 stalno zaposlena

- 140 stalnih saradnika

- 178 povremenih saradnika




DRUSTVO

Zaposleni

Struktura zaposlenih

Menadzment 1 1

% zaposlenih u menadZzmentu 50% 50%
Zaposleni i stalni saradnici 94 48

% zaposlenih i stalnih saradnika 66.20% 33.80%
Povremeni saradnici 119 59

% povremenih saradnika 66.85% 33.14%

Do 30 godina 30 9.37%
30 -50 godina 275 85.94%
Preko 50 godina 15 4.69%

Procenat Zena je veéi od proseka za ovu vrstu industrije, kao i njihova

zastupljenost na rukovodec¢im pozicijama.




Osnovna prava i beneficije stalno zaposlenih

- Pravo na zaradu i uvecanja

- Pravo na odmor

- Pravo na bezbedne uslove rada

- Pravo na zastitu od diskriminacije i mobinga

- Pravo na naknadu troSkova

- Pravo na plac¢eno odsustvo i porodiljsko odsustvo
- Pravo na otpremninu:

- Pravo na solidarnu pomoc¢

Osim ovih prava, ETM omogucava i organizuje i aktivnosti vezane za:

- Dobrobit zaposlenih i saradnika (work/life balance, druZenja i okupljanja)
- Treninge i edukaciju, prisustvo seminarima

- Tim builiding

- Studijska putovanja.

Prilikom raspodele naknada, ETM produkcija dosledno postuje princip jednakih
mogucnosti, a osnovna prava i beneficije primenjuju se na sve stalno zaposlene.
Isti principi jednakosti, pravicnosti i dostojanstva vaZe i za povremene saradnike,
frilensereiprojektno angazovane ¢lanove tima. Nas pristup je ukorenjen u vrednostima
definisanim kroz IKIGAI filozofiju i Kodeks eti¢nosti i profesionalnog ponasanja, koje
primenjujemo bez izuzetka, u svim radnim kontekstima.

Svim saradnicima obezbedujemo pristup razli¢itim benefitima koji doprinose
njihovoj dobrobiti na setu, kao i o¢uvanju balansa izmedu privatnog i profesionalnog
zivota. Pored toga, postoji moguc¢nost kolektivnog pregovaranja, a cesto se angazuju i
celoviti timovi, ¢ime se dodatno osnazuje duh saradnje, medusobne podrske i zajednicke
odgovornosti za kvalitet i etiku rada.




DRUSTVO

Zaposleni

Osnovna prava i beneficije stalno zaposlenih

Prosec¢na zarada po satu koju ostvaruju zaposleni 927
Ukupan iznos ispla¢enih zarada svim Zenama zaposlenim za puno radno vreme 14,516,012
Prose¢na zarada Zena zaposlenih za puno radno vreme 302,416.92
Ukupan iznos ispla¢enih zarada svim muskarcima zaposlenim za puno radno vreme 30,118,832.50
Prose¢na zarada muskaraca zaposlenih za puno radno vreme 320,413.11
Ukupan iznos ispla¢enih zarada svim Zenama koje su povremeno angazovane 1,900,950
Prosecna zarada Zena koje su povremeno angazovane 32,219.49
Ukupan iznos isplaé¢enih zarada svim muskarcima koji su povremeno angaZzovani 5,421,800
Prose¢na zarada muskaraca koji su povremeno angaZovani 45,561.34
Ukupan iznos ispla¢enih zarada svim zaposlenim i angaZzovanim Zenama 16,416,962.00
Ukupan iznos ispla¢enih zarada svim zaposlenim i angaZovanim muskarcima 35,540,632.50
Prose¢na zarada zaposlenih i angaZovanih Zena 153,429.55
Prose¢na zarada zaposlenih i angaZzovanih muskaraca 166,857.43




DRUSTVO

Zaposleni

Treninzi, orijentacija i edukacija

- 320 angazovanih ljudi

(2 stalno zaposlena + 140 stalnih saradnika + 178 povremenih saradnika)

- 57 snimajucih dana

- 1 1 projekata

- 1 2,3 h orijentacije po osobi prosec¢no na godiSnjem nivou, odnosno 1,54 dana
- 0,2 h orijentacije po osobi po danu prose¢no za svaki projekat

- 12,3 h obuke x 320 ljudi = 3936 h orijentacije (1,54 dana po osobi u proseku)
- 3936 h orijentiringa / 57 snimajucih dana = 69 h orijetiringa po danu /
320 zaposlenih i saradnika = OZh po danu po osobi prose¢no

- Green metodologija: 184 h po osobi / 23 dana obuke po osobi

- Eksterni treninzi i edukacije: 24 h po osobi

(4 dana po 6 h prisustvo seminarima i obukama)




DRUSTVO

Nasa HR filozofija

Treninzi, orijentacija i edukacija

U dinamiénom okruZenju filmske i medijske industrije, gde se timovi sastoje kako od
stalno zaposlenih, tako i od saradnika angaZovanih po projektima, nasa HR filozofija zasniva
se na stvaranju podsticajnog, pozitivnog radnog ambijenta koji privlaci i zadrzava najbolje
profesionalce u svojoj oblasti.

Ponosni smo na ¢injenicu da godinama uspevamo da izgradimo mreZu lojalnih i
dugogodisnjih saradnika, sa kojima kontinuirano radimo na projektima. Fokusiramo se na pazljiv
proces regrutacije i selekcije kako bismo angazovali visokokvalifikovane pojedince, ali i stvorili
uslove da ostanu deo naseg tima.

Zaposlenima i saradnicima obezbedujemo konkurentne motivacione pakete, uz jasno
strukturirane procese uvodenja u organizaciju (onboarding), kako bismo olaksali prve korake
na projektima, smanjili stres i omogucili brzu adaptaciju. Organizujemo redovne treninge i

edukacije, ali i teme vazne za radnu kulturu, timsku dinamiku i licni razvoj.

Svesni da je fluktuacija ¢esta pojava u nasoj industriji, kontinuirano radimo na povecanju
zadovoljstvaiangaZovanosti zaposlenih. Podrzavamo njihove napore u planiranju karijere i licnom
razvoju, a posebnu paznju posvecujemo identifikaciji i razvoju lidera, sa ciljem jac¢anja timske
saradnje i kvalitetne komunikacije u zahtevnim i ¢esto kompleksnim produkcijskim uslovima.

Nas cilj je da kroz doslednu HR praksu gradimo organizaciju u kojoj ljudi Zele da rade, rastu i
ostvaruju svoj puni potencijal - jer kvalitetni projekti poc¢inju sa kvalitetnim timovima.




DRUSTVO

Nasa HR filozofija

Etika rada, bezbednost saradnika i prevencija korupcije

U visoko dinami¢noj i kompetitivnoj industriji kreativnih sadrzaja, narocito u filmskoj
i televizijskoj produkciji, gde dominiraju projektni angazmani i saradnja sa frilenserima,
umetnicima i nezavisnim profesionalcima, ETM produkcija prepoznaje svoju odgovornost da
obezbedi bezbedno, inkluzivno i eti¢ki utemeljeno radno okruzenje.

Osnovna nacela

U ETM produkciji izri¢ito zabranjujemo svaki oblik decijeg rada, kao i prisilni, prinudni ili
neodobreni rad, i u potpunosti se pridrzavamo vazecih zakona i medunarodnih standarda zastite
ljudskih prava. Ove principe primenjujemo ne samo interno, ve¢ ih zahtevamo i od svih nasih
partnera, dobavljaca i eksternih saradnika.

Prevencija korupcije i sukoba interesa

ETM produkcija je razvila sveobuhvatan eticki i antikorupcijski okvir, u skladu sa Kodeksom
eti¢nosti i profesionalnog ponasanja, koji obuhvata:

e Prevenciju sukoba interesa

e Zastitu trZiSne konkurencije

e Upravljanje reputacionim rizicima

e Otvorene i poverljive kanale komunikacije o zabrinutostima

Svi zaposleni, saradnici i partneri obavezni su da se pridrZzavaju internih politika i procedura.
Prijava neetickog ponasanja ili sumnje na krsenje Kodeksa moZe se poverljivo izvrsiti putem mejla
office@etm.rs ili direktno nadleZznoj osobi. Uzbunjivaci su zasticeni od svake vrste odmazde.

Dodati link ka KODEKSU ETICNOSTI

Meéjl za prijave: office@etm.rs




DRUSTVO

Nasa HR filozofija

Sigurno i dostojanstveno radno okruzenje

S obzirom na rizike karakteristicne za projektni rad - kao Sto su diskriminacija,
uznemiravanje i nejednak tretman - uveli smo slede¢e mehanizme za zastitu saradnika:

e Otvoreni kanali za prijavu problema

e Transparentne procedure za reSavanje konflikata

e Obaveza lidera da neguju zdravu i inkluzivnu radnu kulturu

ETM produkcija neguje pravovremeno reSavanje izazova, jasno definisane posledice i
kulturu medusobne odgovornosti. Svaki ¢lan tima ima pravo da bude informisan, ukljucen i
tretiran sa posStovanjem.

Uloga lidera u izgradnji etickog sistema

Lideri u ETM produkciji - ukljucujuéi izvrSne producente, menadzZere i Sefove timova -
imaju klju¢nu ulogu u:

e Promociji etickog ponasanja kroz sopstveni primer

e PruzZanju podrske ¢lanovima tima

e Izgradnji poverenja i kulture otvorene komunikacije

Oni ne samo da upravljaju timovima, vec¢ i postavljaju standarde poslovnog integriteta.




DRUSTVO

Nasa HR filozofija

Savremeni pristup ljudskim resursima

Nas HR pristup temelji se na etickim, profesionalnim i odrZivim principima:
e Ocuvanje visokih standarda rada i etike

e Zastita dobrobiti i bezbednosti svih saradnika

e Razvoj odrzivih modela poslovanja

e Povecanje konkurentnosti kroz odgovorno liderstvo

Smatramo da tradicionalni HR modeli ¢esto ne odgovaraju specificnostima TV i filmske
industrije. NaSe viSegodiSnje iskustvo omogudilo nam je da razvijemo reSenja prilagodena
izazovima sektora.

Bezbednost na radu

ETM produkcija primenjuje “Politiku sistema menadZmenta bezbednosti i zdravlja”
koja pokriva i zaposlenje i zastitu potrosaca. Svesni smo izazova nepredvidivih radnih smena u
industriji, zbog ¢ega prioritetno radimo na:

e Uredenju radnih uslova

e Uskladenju rasporeda sa pravilima o bezbednosti i zdravlju

e Edukaciji timova o rizicima i prevenciji.

ETM GREEN PRODUKCIJA

POLITIKA SISTEMA MENADZMENTA BEZBEDNOSTI |
BEZBEDNOSTI | ZDRAVLIA NA RADU ETM PRODUKCUE
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Nasa HR filozofija

Drustveni uticaji i odgovormost u lancu vrednosti

Prepoznajemo rizike u lancu vrednosti - uklju¢ujuci neregulisane uslove rada, diskriminaciju
i nelojalne prakse zaposljavanja - narocito kod eksternih saradnika i dobavljaca.

Nas odgovor ukljucuje:

e Redovne procene drustvenih rizika

e Edukaciju partnera o eti¢kim principima i ljudskim pravima

e Upoznavanje svih partnera sa Principima ponasanja za ETM GREEN dobavljace

e Korektivne mere u slu¢ajevima sumnje na nepravilnosti (obuke, dodatne provere, raskid
saradnje)

Ovim pristupom gradimo lanac vrednosti koji odraZzava naSu posvecenost odrzivosti,
odgovornosti i jednakosti.

Dodati link za Principi ponasanja za etm green dobavljace

Raznolikost, inkluzija i razvoj ljudi

U ETM produkciji verujemo da raznovrstan i inkluzivan tim donosi bolje odluke i kvalitetniji
sadrzaj. Nas$ pristup podrazumeva:

e Regrutaciju i napredovanje isklju¢ivo na osnovu znanja i vestina

e Aktivnu podrsku razvoju zaposlenih kroz kontinuirano usavrSavanje

e Promociju jednakih moguénosti sa fokusom na rodnu ravnotezu i raznolikost

e Saradnju sa partnerima koji postuju iste principe

Do 2030. godine cilj nam je ravnomerna zastupljenost Zena i predstavnika razli¢itih sredina
na rukovodeéim pozicijama.




DRUSTVO

Nasa HR filozofija

Privlacenje i zadrzavanje talenata

Zadrzavanje i razvoj vrhunskih talenata predstavlja strateski prioritet. Kvalitetni profesionalci

ne samo da podizu nivo produkcije, ve¢ i doprinose bezbednijem i eti¢nijem radnom okruzenju.
Podrzavamo:

e Studente i volontere kroz prakti¢ne programe
e Mentorski rad i prenoSenje znanja

e Razvoj mladih profesionalaca sa fokusom na odrzZive i eticke principe.

ETM produkcija veruje da se kreativnost i odgovornost ne iskljucuju, ve¢ se
medusobno osnazuju. Kroz sistemsku podrsku, jasan eticki okvir i strateske HR

politike, gradimo industriju koja odrazava nasSe vrednosti - poStovanje, inkluziju,
integritet i odrzivost.

Broj slucajeva diskriminacije
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U ETM GREEN-u ne gradimo samo sadrzaje - gradimo kulturu koja pociva na jasnim
vrednostima. Nas rad se ne meri samo rezultatima, ve¢ i na¢inom na koji do njih dolazimo. Upravo
zato, filozofija IKIGAI nije teorija koju sledimo, ve¢ svakodnevna praksa: presek izmedu onoga sto
volimo, u ¢emu smo vesti iSta svet treba.

Vrednosti koje delimo oblikuju odnose medu ljudima, na¢in donosenja odluka, izbor projekata
i kvalitet sadrZaja koji proizvodimo. One ¢ine nas profesionalni i licni okvir - ne kao pravila, ve¢ kao
Zivi sistem orijentisan ka rastu, autenti¢nosti i odgovornosti.

Kroz cetiri medusobno povezana kruga vrednosti, osvetljavamo kako sloboda podstice
iskrenost, kako profesionalizam omogucava svrhu, i kako se zabava i kreativnost stapaju u kvalitet
koiji inspirise.

Nas cilj je da svaka odluka, svaka usluga i svaki kreativni doprinos bude rezultat iskrene
posvecenosti, odgovornosti i autenti¢nog kvaliteta. Verujemo da profesionalizam ne iskljucuje
radost - naprotiv, zabava je sustinski deo kreativnog procesa i ¢ini da nasi sadrzaji odiSu zivotom i
emocijom.

Tim koji okupljamo temelji se na talentu, kreativnostii posveéenosti. Efikasnost ne posmatramo
kao brzinu, veé kao sposobnost da odrzimo visok kvalitet uz racionalno koriS¢enje resursa - ljudskih,
vremenskih i prirodnih. To je proces koji stalno unapredujemo.

Transformacijom u ETM GREEN, ne menjamo samo svoje operativhe procese - menjamo
nacin na koji razmisljamo, stvaramo i komuniciramo. Kroz ovu transformaciju Zelimo da budemo
inspiracija i primer dobre prakse drugima, podsti¢udi Siru promenu ka odgovornijoj, odrzivijoj i
humanijoj industriji.

Nas ikigai je da stvaramo medijski sadrzaj koji ima svrhu, koji ostavlja trag, a istovremeno ¢uva
resurse i postuje ljude. U tom balansu lezi nasa snaga.




DRUSTVO

ETM GREEN VREDNOSTI
- sinergija vrednosti ka unutra

SLOBODA
Krug:
sloboda - zabava - iskrenost - svrha ZABAVA ISKRENOS
SVRHA

U srediStu ove grupe vrednostije liéna autenti¢nost
i emocionalna povezanost sa radom. Sloboda nam
daje prostor da mislimo i delamo kreativno, iskrenost
omogucava poverenje, dok zabava i svrha doprinose da
svaki projekat ima i duhovnu i drustvenu vrednost.

Sloboda znaci mogucnost da bez ogranic¢enja izrazimo svoije ideje, biramo pravce i doprinosimo
projektima koji odraZavaju nase uverenje. Ona podsti¢e odgovornost i inicijativu svakog ¢lana tima..

Iskrenost je temelj otvorene i konstruktivne komunikacije. Ona podrazumeva autenti¢an
pristup radu i odnosima, bez ulepsavanja i skrivanja, kako bi se doneli najbolji moguci izbori.

Zabava je viSe od prijatnog momenta - ona je neophodna za odrzavanje kreativne energije i
timskog duha. Uzivanje u procesu rada uti¢e na kvalitet sadrZaja i meduljudske odnose.

Svrha unosi dublji smisao u svaki projekat. Kada znamo zasto nesto radimo, nas doprinos
postaje motivisan i osnazen vrednostima koje prevazilaze tehnicki zadatak.

Ovaj krug vrednosti neguje licnu motivaciju, otvorenu komunikaciju i

emocionalno ispunjenje. Kada radimo slobodno, iskreno i sa radoscu, projekti dobijaju

dublji znacaj i ostavljaju pozitivan trag.




DRUSTVO

ETM GREEN VREDNOSTI
- sinergija vrednosti ka unutra

Krug: =

1 - 10 - 7 . \ ISKRENOST

iskrenost - poverenje - profesionalnost -

svrha '
< >

Ovaj krug se fokusira na gradenje ¢vrstih odnosa
i ozbiljnog, posvecenog rada. Iskrenost i poverenje

_SRHA_
v

Iskrenost je prvi korak ka stvaranju sigurnog prostora za saradnju. Jasna i otvorena razmena

postavljaju temelje meduljudske stabilnosti, dok

profesionalnost i svrha osiguravaju da se svaki projekat

vodi s integritetom i dubljim znac¢enjem.

stavova doprinosi jacanju meduljudskih odnosa i kvalitetnijim projektima.

Poverenje se gradi kroz konzistentno ponasanje, odrZana obecanja i medusobno postovanje. U
timskom okruzenju, ono je neophodno za stabilnu saradnju i razmenu ideja.

Profesionalnost se ogleda u doslednosti, preciznosti i ozbiljnom pristupu svakom zadatku. To
znaci rad sa integritetom, ali i sposobnost da se isporuc¢i maksimum u datim okolnostima.

Svrha daje dimenziju korisnosti i drustvenog znacaja svakom projektu, podsec¢ajuci nas na Siru
sliku i dugoroc¢ni uticaj.

Ova veza vrednosti osnazuje tim kroz stabilnost, sigurnost i visok nivo

odgovornosti. Kada su iskrenost i poverenje prisutni, profesionalizam cveta, a svrha

ostaje jasno vidljiva i pokretacka.




DRUSTVO

ETM GREEN VREDNOSTI
- sinergija vrednosti ka unutra

Krug:

profesionalizam - efikasnost - kvalitet -

svrha A
< >

‘

Ovaj krug vrednosti naglasava operativnu izvrsnost. v
PROFESIO-

KVALITET ‘l

Profesionalizam postavlja standarde, efikasnost omogucava
optimalnu realizaciju, kvalitet je merilo uspeha, a svrha

osigurava dugoroc¢ni doprinos i uticaj.

Profesionalizam u ETM GREEN-u znaci viSe od forme - to je svakodnevna praksa temeljena
na odgovornosti, tacnosti i medusobnom postovanju.

Efikasnost je sposobnost da se u kratkim rokovima i pod pritiskom ostvare rezultati bez
gubitka kvaliteta. To zahteva dobru organizaciju, jasne prioritete i sinergiju tima.

Kvalitet proistice iz preciznosti, znanja i paznje prema svakom detalju. Ne postoji kompromis
kada je u pitanju standard - bilo u sadrzaju, produkciji ili komunikaciji.

Svrha osigurava da svaki proces ima dublji smisao, bilo da je re¢ o ekoloSkom, obrazovnom,
umetnickom ili drustvenom aspektu projekta.

Ove vrednosti zajedno obezbeduju odrziv sistem rada u kojem kvalitet ne trpi

zbog tempa, a svrha ostaje kompas. To je temelj poverenja koje ETM GREEN gradi sa

klijentima i zajednicom.




DRUSTVO

ETM GREEN VREDNOSTI
- sinergija vrednosti ka unutra

Krug:
svrha - zabava - kvalitet - kreativnost ZABAVA
= SVRHA
R0
Ovaj krug predstavlja srce kreativnog procesa - gde
KVALITET

se emocija i ideja susre¢u sa standardima i inovacijom.
Svrha usmerava, zabava osvezava, kvalitet potvrduje, a
kreativnost oslobada nove mogucnosti.

Svrha je nasS pokretac i kriterijum za izbor projekata. Svaki sadrzaj mora imati znacaj i dopri-
nositi Sirem cilju - bilo da osnaZuje, informise ili pokrece promene.

Zabava je gorivo koje podize timsku dinamiku i podsti¢e svezinu izraza. Kroz igru i smeh
razvijamo ideje koje su istovremeno inovativne i autenti¢ne.

Kvalitet je rezultat naSeg fokusa na izvrsnost. On se ogleda u svakom kadru, recenici i tonu,
i predstavlja nas profesionalni pecat.

Kreativnost je alatka kojom stvaramo novo, hrabro i znacajno. Ona je nacin na koji
razmisljamo, komuniciramo i prevazilazimo izazove savremene produkcije.

Ova kombinacija stvara balans izmedu ozbiljnosti i igre, strukture i slobode.
Kada se svrha i kvalitet kombinuju sa zabavom i kreativnoscu, rezultati postaju

inspirativni, a proces ispunjavajuéi.




DRUSTVO

ETM GREEN VREDNOSTI
- sinergija vrednosti ka unutra

U ETM GREEN-u verujemo da sinergija ovih vrednosti omogucava rast i razvoj ne samo
projekata, vec i ljudi koji ih stvaraju. Svaki krug vrednosti oslikava drugaciji aspekt zajednickog
identiteta - od profesionalizmna do igre, od efikasnosti do iskrenosti - a svi zajedno ¢ine odrZzivu i
smislenu produkciju.




DRUSTVO

Zaposleni i saradnici

Sa zaposlenima i saradnicima negujemo poverenje, otvorenu komunikaciju i profesionalan

odnos Sto daje odli¢ne rezultate i dugoro¢nost saradnje. Timskirad je obeleZje ove branse i neophodno

je obezbediti dobru atmosferu i ugodno okruzenje za svakog ¢lana tima.

Ocena zadovoljstva zaposlenih i

saradnika
imam poverenje u menadZzment

menadZment se prema svima
odnosi fer i jednako

menadZment uvazZava predloge
zaposlenih i saradnika

mogu da verujem u ono $to
mi obeca neposredni rukovodilac

kvalitet i kupac su na prvom mestu

kompanija brine o svojim zaposlenima i
saradnicima

osec¢am se kao deo tima koji deli isti cilj

zaStiti Zivotne sredine se pridaje
izuzetan znacaj

sveobuhvatna ocena saradnje sa ETM
produkcijom

000
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DRUSTVO

Lanac dobavljaca

Odgovoran lanac snabdevanja

Odgovoran lanac snabdevanja u ETM produkciji
U ETM produkciji verujemo da odrZzivost pocinje od odgovornosti - i to na svakom koraku, od

sirovine do krajnjeg proizvoda. Zbog toga posebnu paznju posvec¢ujemo razvoju i odrZzavanju odgov-
ornog lanca snabdevanja, gde svi ucesnici - bez izuzetka - dele iste vrednosti, obaveze i ciljeve.

Lokalni dobavljaci - prioritetni izbor

Gde god je moguce, prednost dajemo lokalnim dobavlja¢ima, ¢ime ne samo da jacamo lokalne
zajednice i ekonomiju, vec i smanjujemo emisije povezane s transportom. Udeo lokalnih dobavljaca
u naSem lancu snabdevanja je dominantan i predstavlja vazan deo nase strategije odrzivosti.

Procenat lokalnih dobavljaca

Procenat budzeta za nabvku roba i usluga
koji je potrosen kod lokalnih dobavljaca
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DRUSTVO

Lanac dobavljaca

Odgovoran lanac snabdevanja

Kriterijumi i principi ponasanja

Svi dobavljaci moraju zadovoljiti jasno definisane kriterijume za izbor i poslovanje definisane
u dokumentu Principi ponasanja za etm green dobavljace. Bez obzira na veli¢inu ili lokaciju, svi
potpisuju Potvrdu o saglasnosti sa ETM GREEN kodeksom za dobavljace, koji definiSu o¢ekivanja u
pogledu etike, radnih prava, zastite Zivotne sredine i upravljanja resursima.

Link ka dokumentu: POTVRDA O SAGLASNOSTI SA ETM GREEN KODEKSOM ZA DOBAVLJACE

POTVRDA O SAGLASNOSTI SA ETM GREEN KODEKSOM ZA DOBAVLIACE

pppppp
Pecat (ako je primenjivo)

Cilj za 2025. godinu je da pribavimo 100% potpisanih izjava od dobavljaca da su

upoznati sa Principima, uz stalnu proveru i unapredenje saradnje.




DRUSTVO

Lanac dobavljaca

Odgovoran lanac snabdevanja

Edukacija, osnazivanje i prenosenje dobrih praksi

ETM aktivno radi na edukaciji svojih dobavlja¢a, pruzajudéi im alate, znanja i podrsku za imple-
mentaciju odrzivih praksi. Ohrabrujemo ih da iste principe prenose dalje - ka svojim dobavlja¢ima
- ¢ime se odgovornost Siri celokupnim lancem snabdevanja.

Doprinos globalnim ciljevima odrzivog razvoja
(SDG)

Kroz svaki segment naseg lanca snabdevanja Sirimo doprinos ostvarivanju Ciljeva odrZivog
razvoja Ujedinjenih nacija (SDG). Verujemo da jedino uz zajedni¢ku posvecéenost svih aktera moZe-
mo graditi otporniji i odgoorniji lanac.
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Pravljenje filmova moZze biti neverovatno rasipnicki proces. Od viskova hrane, preko
napustenih setova do ogromnih energetskih potreba, snimanje filmova nije bas poznato po
pozitivnom uticaju na zivotnu sredinu. Medutim, mi u ETM GREEN produkciji verujemo da to ne
mora da bude tako.

Kao nezavisni producenti, odlué¢ni smo da razvijamo odrzivu filmsku produkciju koja postuje
prirodu i zajednice u kojima radimo. Nasa filozofija odrZivosti zasniva se na odgovornom
koriséenju resursa, smanjenju negativnog uticaja na Zivotnu sredinu i integraciji ekoloskih
reSenja u sve faze produkcije.

Trudimo sedausvakom projektu optimizujemo energetsku efikasnost, koristimo obnovljive
izvore energije, minimizujemo otpad kroz reciklazu i ponovnu upotrebu, i primenjujemo
ekoloske standarde na svim nivoima rada. Cilj nam je da filmska produkcija ne bude opterecenje
za okolinu, vec¢ sektor koji aktivno doprinosi njenoj zastiti, a istovremeno podstice kreativnost i

inovaciju u skladu sa principima odrZzivog razvoja.

Nasu GREEN filozofiju primenjujemo u svakodnevnoj produkcionoj praksi: pazljivo
planiramo logistiku kako bismo smanjili karbonski otisak, biramo odrzive materijale za
scenografiju i kostime, i saradujemo sa stru¢njacima za zastitu Zivotne sredine kako bismo
postigli najviSe moguce standarde.

U okviru primene ESG standarda, posebno smo ponosni na nas odnos prema lokalnoj
zajednici. Kao prva Green film produkcija u Srbiji, aktivno saradujemo sa lokalnim stanovnistvom
— koristimo lokalne resurse i materijale, angazujemo lokalne dobavljace i doprinosimo ja¢anju
lokalne ekonomije. Pre snimanja, organizujemo informativne sesije i ankete kako bismo zajednici
priblizili procese koiji slede. Na taj nacin, gradimo poverenje, transparentnost i otvoren dijalog.

Za nas u ETM produkciji, odrZivost nije trend, ve¢ dugoro¢na odgovornost. Gradimo kulturu
u kojoj je briga o okolini sastavni deo svakog kreativnog procesa — i verujemo da tako zajedno
stvaramo filmove koji ostavljaju trag, ali ne i otisak. Jedan od osnovnih principa nase GREEN
filozofije u ETM produkciji jeste odgovorno korisSéenje resursa. Gde god je moguce, praktikujemo
iznajmljivanje, reciklazu i upciklazu scenografije, rekvizite i kostima. Sve sto moZemo da sacuvamo
koristimo i u narednim projektima, ¢ime znacajno smanjujemo potrebu za novim materijalima i
direktno doprinosimo razvoju cirkularne ekonomije u filmskoj industriji.




Tokom snimanja, vodimo rac¢una o svakom detalju - posebnu paZnju posvec¢ujemo pravilnom
razvrstavanju otpada, ukljucujudi reciklazu stakla, papira i plastike. Viskovi hrane iz keteringa ne
bacaju se, vec ih doniramo lokalnim prihvatiliStima, domovima za stare, udruZenjima i domacinstvima
kojima je to najpotrebnije.

Svesni vaznosti podrSke zajednici u kojoj radimo, angaZujemo lokalno stanovnistvo na
pomocénim pozicijama kad god je to moguée. Na taj nacin pruzamo priliku ljudima da ucestvuju u

filmskoj produkciji, steknu nova znanja i mozda otkriju neku novu strast ili karijerni pravac.

U organizaciji rada, posebno vodimo racuna o optimizaciji potrosnje goriva. Organizujemo
grupni prevoz, koristimo agregate samo kada je to zaista neophodno, a energetsku efikasnost
dodatno unapredujemo koriS¢enjem LED rasvete, koja znatno smanjuje potrosnju struje. Trudimo
se da i sa postoje¢im reSenjima postupamo odgovorno, sve dok ne stvorimo uslove za prelazak na
jo$ ekoloski prihvatljivije opcije.

Pored rada na setu, redovno organizujemo aktivnosti koje su usmerene na unapredenje
lokalne zajednice. Bilo da se radi o humanitarnim i ekoloskim akcijama, podrsci osetljivim grupama,
donacijama viSkova hrane ili edukaciji dece i odraslih - za nas je odrZivost visSe od produkcijskog
standarda, to je nac¢in razmisljanja i delovanja.

U ETM produkciji verujemo da male promene, ako se dosledno sprovode, mogu imati veliki
uticaj - i zato biramo da svaki nas projekat ostavi pozitivan trag, ne samo na filmskom platnu, vec i
u zajednici i okruzenju u kojem radimo.

Pristup Green film produkcije u Srbiji pokazuje da je moguce uskladiti umetnicki
izrazaj sa principima odrzivosti, pri cemu se istovremeno podstice lokalna ekonomija,
smanjuje ekoloski uticaj i stvara pozitivan primer za buduce generacije filmskih
stvaralaca.




DRUSTVO

ETM GREEN VREDNOSTI
- sinergija vrednosti ka spolja

Nasa misija u ETM GREEN-u nije samo da kreiramo sadrZaj, ve¢ da kroz svaki projekat
doprinesemo odgovornijem, inspirativnijem i odrzivijem svetu. Vrednosti koje negujemo u odnosima
sa klijentima, publikom, partnerima i zajednicom, predstavljaju temelj naseg spoljnog delovanja.
Verujemo da samo autenti¢an rad, zasnovan na jasnim eti¢kim i profesionalnim principima, moze
imati trajan uticaj.

Filozofija prema spolja

U ETM GREEN svaki projekat je pazljivo oblikovan na mestu gde se preplicu nasa strast,
stru¢nost, odgovornost i doprinos zajednici.

Za sve one koji imaju potrebu za svojim projektima, mi pristupamo sa dubokim postovanjem
prema etici, oslanjajuéi se na bogato iskustvo i iskren entuzijazam. Nas$ nacin rada je efikasan, a
rezultat je uvek kvalitetan, jer cuvamo svoj integritet kao kljuénu vrednost.




DRUSTVO

ETM GREEN VREDNOSTI
- sinergija vrednosti ka spolja

Krug:
kreativnost - entuzijazam - etika -
kvalitet

Ovaj krug vrednosti oslikava kako pristupamo
stvaranju - sa otvorenim umom, energijom,
odgovornoscu i teznjom ka izvrsnosti.

Kreativnost je osnova naseg izraza. Odbacujemo uobicajeno i stvaramo inovativno, nudeci
publici sadrzaj koji pokrece misli i emocije. Ne bojimo se da eksperimentiSemo i verujemo da
najbolja resenja dolaze iz hrabrog promisljanja.

Entuzijazam je ono $to unosi Zivot u svaki kadar i poruku. Radimo sa straséu i energijom koja
inspiriSe i tim i gledaoce. Na$s entuzijazam je zarazan i pokrece saradnike da daju najbolje od sebe.

Etika oblikuje nacin na koji komuniciramo i donosimo odluke. PoStujemo sagovornike,
publiku i vrednosti koje Saljemo u svet. Primenjujemo eticke standarde od pocetka do kraja
procesa, ne praveéi kompromise kada je odgovornost u pitanju.

Kvalitet je rezultat prethodne tri vrednosti - ne samo u ishodu, vec¢ i u samom procesu kreacije.
Verujemo da se pravi kvalitet prepoznaje u svakom detalju, ne samo u finalnom rezultatu.

Kada kreativnost pokrece, entuzijazam nosi, etika vodi, a kvalitet potvrduje -
tada stvaramo sadrzaj koji ostavlja trajan i pozitivan trag.




DRUSTVO

ETM GREEN VREDNOSTI
- sinergija vrednosti ka spolja

Krug:
etika - svrha - timski rad - kvalitet

Ovaj krug vrednosti otelotvoruje nas pristup
projektima u partnerstvu - u dijalogu sa klijentima,

zajednicom i autorima.

Etika obezbeduje integritet naseg delovanja u svakom kontekstu. Dosledni smo u postovanju
dogovora, transparentni u komunikaciji i svesni uticaja koji nas rad ima na Siru zajednicu.

Svrha definiSe dublji cilj projekta i njegovo mesto u drustvu. Ne radimo projekte bez smisla
- biramo teme i forme koje imaju pozitivan efekat, bilo da inspirisu, edukuju ili pokrecéu dijalog.

Timski rad omogucéava povezivanje razli¢itih vestina i perspektiva u jednu celovitu poruku.
Vrednujemo doprinos svakog ¢lana i verujemo da saradnja uvek vodi do kvalitetnijih reSenja.

Kvalitet se rada iz sinergije principa, zajednic¢ke svrhe i profesionalne saradnje. On je potvrda
da su svi ucesnici projekta bili vodeni zajedni¢kim vrednostima.

Ovaj spoj vrednosti garantuje da svaki projekat bude vise od komercijalnog
zadatka - postaje doprinos zajednici i svetu kojem pripadamo.




DRUSTVO

ETM GREEN VREDNOSTI
- sinergija vrednosti ka spolja

Krug:
kvalitet - timski rad - integritet -
efikasnost

U ovom krugu vrednosti fokus je na realizaciji -
kako na najbolji na¢in sprovesti projekat, bez gubitka
kvaliteta i doslednosti.

Kvalitet kao cilj podrazumeva vrhunski standard u svakom aspektu rada. Svaka odluka,
dizajn i komunikacija prolaze kroz filter izvrsnosti.

Timski rad kao sredstvo omogucava koordinaciju, kreativnost i podrsku. Nema dobrog
rezultata bez medusobnog razumevanja i zajednickog cilja.

Integritet kao oslonac osigurava da delujemo u skladu sa vrednostima i dogovorima. Biti
dosledan u svim fazama projekta je za nas pitanje profesionalne casti.

Efikasnost kao nacin rada pomaze da u dinami¢énom okruzenju isporu¢imo maksimalan
rezultat sa optimalnim resursima. To znaci rad pametno, odgovorno i s fokusom na sustinu.

Kada nas vodi integritet, podupire timska snaga, a rezultat je kvalitet postignut
efikasno - tada ostvarujemo projekte koji traju i odjekuju.




DRUSTVO

ETM GREEN VREDNOSTI
- sinergija vrednosti ka spolja

Krug:
entuzijazam - kvalitet - integritet -
iskustvo

Zavrsni krug vrednosti osvetljava ono sto donosi
dugoroc¢ni uspeh - spoj emocionalne posvecéenosti i

strucnosti.

Entuzijazam podsti¢e svezZinu i radoznalost u svakom novom izazovu. On je motor nase
kreativnosti, ali i faktor koji okuplja ljude oko zajednicke vizije.

Kvalitet potvrduje vrednost naseg rada i odnosa. On je nasa vizit-karta i merilo koje nas
izdvaja.

Integritet osigurava doslednost izmedu reci i dela. Ne obec¢avamo ono $to ne mozemo da
ispunimo i negujemo kulturu poverenja.

Iskustvo oblikuje nasu sposobnost da stvaramo smisleno, brzo i sa uvidom u Siru sliku. Ono
nas ¢ini sposobnim da donosimo mudre odluke, ¢ak i u izazovnim okolnostima.

Kada nas vodi integritet, podupire timska snaga, a rezultat je kvalitet postignut
efikasno - tada ostvarujemo projekte koji traju i odjekuju.




DRUSTVO

ETM GREEN VREDNOSTI
- sinergija vrednosti ka spolja

ETM GREEN prema spolja komunicira kroz projekte koji nisu samo profesionalno realizovani,
vec su moralno utemeljeni i drustveno osvesceni. Svaki krug vrednosti oslikava nasu posvecenost
saradnji, autenti¢nosti i odgovornosti - jer verujemo da samo tako moZemo doprineti boljoj i
odrzivijoj budu¢nosti.
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Upravljanje zastitom Zivotne sredine

U ETM produkciji o¢uvanje Zivotne sredine predstavlja sastavni deo poslovne strategije
i kljuéni aspekt nase drustvene odgovornosti. Svesni smo uticaja koji poslovne aktivnosti mogu
imati na prirodnu sredinu, te kontinuirano radimo na uspostavljanju i unapredivanju praksi koje
doprinose smanjenju negativnih uticaja, racionalnoj potrosnji resursa i o¢uvanju ekosistema.

U okviru nasih aktivnosti posebno se fokusiramo na sledece oblasti:

e Odrzivo upravljanje resursima

e GHG izvestavanje

e Racunanje karbonskog otiska

e Cirkularnost

e Industrijski standard: Green film (Zeleni film)

Na$ pristup upravljanju zivotnom sredinom temelji se na transparentnosti, kontinuiranom
unapredenju i saradnji sa svim zainteresovanim stranama. Verujemo da samo kroz proaktivan i
odgovoran odnos prema prirodnim resursima moZemo doprineti dugoro¢no odrzivom razvoju i
boljoj buducnosti za sve.

U okviru ETM upostavljena je i “Politika upravljanja Zivotnom sredinom i energetskom
efikasnoscéu” koja se postuje i primenjuje u svim aspektima poslovanja.

ETM GREEN PRODUKCIIA

POLITIKA UPRAVLIANJA ZIVOTNOM SREDINOM
| ENERGETSKOM EFIKASNO3CU
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Odrzivo upravljanje resursima

ETM produkcija je posveéena principima odrzivosti i zastite zivotne sredine, primenjujuci
zelene standarde u svim fazama rada - od predprodukcije, snimanja na terenu, do postprodukcije.
Svesni smo potencijalnog uticaja koji audiovizuelna industrija moze imati na zivotnu sredinu, te
stoga odgovorno upravljamo klju¢nim resursima: vodom, vazduhom, energijom i otpadom, sa
ciljem da doprinesemo o¢uvanju planete i stvaranju odrzive buduénosti.

ETM posluje u skladu sa Green Film Standardom, koji predstavlja skup medunarodnih
smernica za odrzivu produkciju. Nasa praksa uklju¢uje kontinuirano unapredenje procesa i
uskladivanje sa najboljim ekoloskim praksama, a detalji o konkretnim merama, procedurama i
ostvarenim rezultatima nalaze se u zvani¢nom izvestaju o odrzivosti, u poglavlju ,Green Film"

Iako trenutno ne posedujemo razvijene mehanizme za precizno merenje koli¢ine ulaznih
materijala, procenu ucescéa recikliranih sirovina u procesu, niti kvantifikaciju ambalaze i
proizvoda koji su reciklirani ili ponovo upotrebljeni, aktivno radimo na uspostavljanju ovih
sistema. Nase opredeljenje za unapredenje ukljuc¢uje usvajanje politika za upravljanje otpadom,
kao i primenu principa 4R - Cirkularna ekonomija (Reduce, Reuse, Recycle, Recover), kroz
pristup Procene Zivotnog ciklusa (LCA). Ovim koracima postavljamo temelje za sistemsko
pracenje i smanjenje ekoloSkog otiska svih nasih aktivnosti.

Posebnu paznju posvecujemo identifikaciji ekoloSkih uticaja duZz celokupnog lanca
vrednosti. Svesni da znac¢ajan deo uticaja moze proistedi iz aktivnosti nasih dobavljac¢a i eksternih
partnera, sprovodimo procene potencijalnih rizika i preduzimamo korektivne mere kada je
to potrebno. Sa svim dobavlja¢ima otvoreno komuniciramo o nasSim ekoloSkim standardima i
zahtevima definisanim u dokumentu Principi ponasanja za ETM GREEN dobavljace, pruzamo
smernice i edukujemo ih o pravilima odrzivog poslovanja. Ocekuje se da postuju definisana
pravila i procedure koje su u skladu sa nasSim principima zelene produkcije i odgovornog
upravljanja uticajem na Zivotnu sredinu. Na ovaj na¢in gradimo mrezu odgovornih partnera koji
aktivno doprinose ostvarivanju zajednickih ciljeva odrZzivosti.
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Odrzivo upravljanje resursima

ETM GREEN PRODUKCIJA ETM GREEN PRODUKCIJA
UPRAVLIANJE OTPADOM U SKLADU SA ZAKONSKOM UPRAVLIANJE OTPADOM | 4R - CIRKULARNA
REGULATIVOM EKONOMIJA KROZ PROCENU ZIVOTNOG CIKLUSA
(LCA)
ETM GREEN PRODUKCIJA

PRINCIPI PONASANJA ZA ETM GREEN DOBAVLIACE
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Odrzivo upravljanje resursima j

Voda @

Koris¢enje vode tokom snimanja i priprema optimizuje se putem paZljivog planiranja i
kontrole potrosnje. Na setovima se koriste sistemi za racionalno koriséenje vode. KoriS¢ena
voda iz tehni¢kih procesa tretira se i zbrinjava u skladu sa propisima.

Ipak, jos uvek nemamo uspostavljene sveobuhvatne mehanizme za pracenje potrosnje,
uzimanja i ispustanja vode. U skladu sa naSom posvecenos¢u transparentnosti i kontinuiranom
unapredenju, radimo na razvoju sistema za evidentiranje i analizu ovih aspekata.

Nase aktivnosti su uskladene sa zahtevima Green Film standarda, koji podsti¢e odgovorno
upravljanje prirodnim resursima. U tom duhu, nastojimo da kroz inovativna reSenja i organi-
zacionu disciplinu postignemo odgovornu upotrebu vode, kao deo Sireg ESG pristupa i ciljeva
odrzivog poslovanja.

Potrosnja vode: ukupna potrosnja vode: 876 m®

Do
Vazduh DT

ETM aktivno radi na o¢uvanju kvaliteta vazduha kroz smanjenje emisije izduvnih gasova.

Transport se organizuje tako da se biraju najbolja moguéa reSenja u ekoloskom smislu, potrebe
za prevozom se optimizuju, a podstice se i zajednicki prevoz. Snimanja se planiraju tako da se iz-
begne nepotrebno koris¢enje agregata i uredaja na fosilna goriva.

Zagadenje vazduha i prevoz:

° Udeo elektri¢nih/hibridnih vozila u voznom parku: 60%
° Optimizovana upotreba dizel agregata na setu: 100%
° Procenat zajednickog transporta (carpooling): 75%
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Odrzivo upravljanje resursima

Energija %

Trenutno ne posedujemo formalizovane mehanizme za precizno pradenje i izveStavanje
o ukupnoj potrosnji energije unutar organizacije, kao ni o potrosnji energije izvan organizacije,
ukljucujudilanac snabdevanja. Takode, jos uvek ne pratimo intenzitet potrosnje energije po jedinici
proizvoda ili usluge, niti imamo kvantifikovane podatke o smanjenju potrosnje energije kroz
efikasnost i inovacije, kao ni o smanjenju energetskih potreba tokom Zivotnog ciklusa proizvoda
i usluga.

Medutim, aktivno radimo na uspostavljanju ovih sistema, u skladu sa zahtevima GRI
standarda i ESG principa. Nase poslovanje se odvija u skladu sa Green Film standardima, koji
podrazumevaju odrzZive produkcione prakse i fokus na o¢uvanje Zivotne sredine. Tezimo da
poslujemo ekonomicno, efikasno i odgovorno, koristec¢i najbolja dostupna reSenja za smanjenje
potrosnje energije i resursa, uz stalno unapredenje u pravcu odrzive transformacije.

Koristimo energetskiefikasnu opremuirasvetu (LED tehnologiju), aenergija se po mogucéstvu
crpi iz elektrodistribucije. Producenti i tehnicki tim vode ra¢una o racionalnoj potrosnji elektri¢ne
energije na svim tackama produkcije.

Potrosnja energije:

e od ukupnog broja snimajucih i produkcijskih dana 82% broja dana su bili 100% green
(korisc¢ena je iskljuc¢ivo LED rasveta), a 18% su bili preko 75% green, tako da smo dobili 1
od moguca 2 poena

e od ukupnog broja snimajucih i produkcijskih dana 84% broja dana su bili 100% green
(koristena elektricna energija iz sistema elektrodistribucije)

Ukupna potrosnja energije u 2024. godini: 236,20 GJ (gigadZzula).
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Odrzivo upravljanje resursima

£

—t—

Otpad

Upravljanje otpadom u ETM produkciji zasniva se na usvojenim politikama koje prate
principe 4R cirkularne ekonomije - Reduce, Reuse, Recycle, Recover, i primenu pristupa Procene
Zivotnog ciklusa (LCA). Iako jos uvek ne raspolazemo svim alatima za precizno merenje koli¢ina
otpada prema klasifikacijama definisanim GRI standardom 306, aktivno radimo na uspostavljanju
sistema koji ¢e omoguciti transparentno pracenje i izvestavanje o generisanju i upravljanju
otpadom.

Nas rad je uskladen sa zahtevima Green Film standarda, uz jasno definisane strategije
za smanjenje otpada u svim fazama produkcije. Jednokratna plastika se minimalno koristi,
a akcenat je na recikliranim i biorazgradivim materijalima, ponovnoj upotrebi i doniranju
viskova hrane. Hrana i potrosni materijali nabavljaju se od lokalnih, odgovornih dobavljaca,
¢ime se dodatno podrzava lokalna ekonomija i smanjuje ekoloski otisak.

Otpad se pazljivorazdvaja prema kategorijamaipredaje ovlaséenim operaterima, u skladu sa
zakonodavnim okvirom. Svi produkcioni timovi u okviru ETM-a primenjuju svakodnevnu praksu
odvajanja i reciklaze otpada, dok se celokupno poslovanje razvija u skladu sa ESG principima i

ciljevima odrzivosti.
Upravljanje otpadom:
e Ukupno generisani otpad: 0,11 tona

e Opasan (“B3”) otpad: 0,00 tona
e Neopasan otpad: 0,11 tona
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GHG izvesStavanje

ETM produkcija redovno izraduje GHG (Greenhouse Gas) izvestaj o emisiji gasova sa
efektom staklene baste, u skladu sa medunarodnim standardima za merenje karbonskog otiska u
kreativnim industrijama. Izvestaj obuhvata sve faze produkcije - od transporta i potrosnje energije
do koriS¢enja materijala i upravljanja otpadom. Na osnovu prikupljenih podataka, ETM definiSe
konkretne mere za smanjenje emisija, prati napredak i postavlja ciljeve za naredne projekte. Ovaj
pristup omogucava transparentno izvesStavanje i kontinuirano unapredenje u pravcu klimatski
odgovorne produkcije.

Rac¢unanje karbonskog otiska - RIMM
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GHG izvestaj

U skladu sa RIMM metodologijom za merenje i procenu karbonskog otiska, sa zadovoljstvom
isticemo da su svi naSi rezultati svrstani u zelenu kategoriju, sto ukazuje na visok stepen
uskladenosti sa standardima odrZivog poslovanja i odgovornog upravljanja emisijama gasova sa
efektom staklene baste (GHG).

Detaljan pregled nasih emisija za izveStajni period:

Direktne emisije (Scope 1)

Direktne emisije obuhvataju sve emisije koje potic¢u iz izvora u nasem vlasnistvu ili pod

nasom neposrednom kontrolom, kao $to su emisije iz vozila, postrojenja i opreme.

e Ukupne direktne emisije (Scope 1): 7,63 tona CO, ekvivalenta (tCO.e)
e Intenzitet emisija (Scope 1) po prihodu: 0,14 tCO,e po milionu dinara

Ovirezultati ukazuju na veoma nisku stopu direktnih emisija u odnosu na ostvarene prihode,
Sto potvrduje efikasnost nasih internih operacija i upotrebu ekoloski prihvatljivijih tehnologija.

Energetski indirektne emisije (Scope 2)

Scope 2 obuhvata emisije koje nastaju usled potrosnje kupljene energije, pre svega elektri¢ne
energije i grejanja, koje nisu proizvedene direktno na lokaciji ve¢ su rezultat proizvodnih procesa
nasih dobavljaca energije.

e Ukupne energetski indirektne emisije (Scope 2): 61,27 tCO.e
e Intenzitet emisija (Scope 2) po prihodu: 1,08 tCO e po milionu dinara

Emisije u okviru Scope 2 dominiraju nasim ukupnim karbonskim otiskom, $to je oc¢ekivano
za organizacije koje u znacajnoj meri zavise od spoljne energetske infrastrukture. Ipak, relativno
nizak intenzitet emisija po prihodu pokazuje nasu posvecenost energetskoj efikasnostiioptimizaciji
potrosnje energije.
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GHG izvestaj

Ostale indirektne emisije (Scope 3)

Scope 3 emisije obuhvataju sve druge indirektne emisije koje nastaju kao posledica nasih
aktivnosti, ali poticu iz izvora koje ne kontroliSemo direktno, kao sto su poslovna putovanja,
transport i logistika, nabavka dobara i usluga, koriSéenje proizvoda i odlaganje otpada.

e Ukupne ostale indirektne emisije (Scope 3): 7,18 tCO_e
Obim Scope 3 emisija ukazuje na nisku emisiju ugljen-dioksida iz procesa koji su van nase

neposredne kontrole, ali i na uspeSnu saradnju sa partnerima i dobavlja¢ima koji dele nasu
predanost odrzivosti.

Ukupne emisije gasova sa efektom staklene baste
(GHG)

Kumulativno, nasi ukupni GHG otisci, izrazeni u ekvivalentu CO,, iznose:
e Scope 1 + Scope 2 + Scope 3 = 76,08 tCO.e.
Ovaj rezultat jos jednom potvrduje da se nalazimo u zelenoj kategoriji prema RIMM

standardima i predstavlja vazan korak ka postizanju nasih dugorocnih ciljeva dekarbonizacije i

odrzivog razvoja.
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GHG izvestaj

Zakljucak i naredni koraci

Svi nasi rezultati pokazuju da aktivno upravljamo uticajem na Zivotnu sredinu i
kontinuirano radimo na identifikaciji dodatnih mogucénosti za smanjenje emisija. Nas
fokus u narednom periodu bi¢e usmeren na:

povecanje upotrebe obnovljivih izvora energije,

dalje smanjenje direktnih emisija kroz energetski efikasne tehnologije,
podizanje svesti kod zaposlenih i partnera o vaZnosti smanjenja karbonskog
otiska,

nastavak transparentnog izvestavanja i unapredenje sistema pracenja

emisija.

Nas cilj je da doprinesemo globalnim naporima u borbi protiv klimatskih
promena, poslovanjem koje je u skladu sa principima odrzivog razvoja.




ZIVOTNA SREDINA

Cirkularnost

Cirkularni model upravljanja u filmskoj industriji

U ETM produkciji, primenjujemo cirkularni model upravljanja koji obuhvata pun Zivotni
ciklus nasih proizvoda - od idejne faze do zavrSetka upotrebe i daljeg doprinosa zajednici. Nas
pristup se temelji na principima odrzivosti, odgovornosti prema prirodnim resursima i trajnoj
vrednosti proizvoda.

Trudimo se da budemo cirkularni “od kolevke do groba’, sa ciljem da svaki korak u razvoju
audiovizuelnih proizvoda doprinosi smanjenju ekoloskog otiska i promociji drustveno odgovornih
praksi.
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Cirkularnost

Faze cirkularnog upravljanja

1. Eko-dizajn i odrzivo planiranje
(predprodukcija)

U najranijim fazama razvoja projekta, posebnu paznju posvecujemo ekoloskom dizajnu:

Izbor lokacija koje ne narusavaju prirodne ekosisteme: izbegavamo lokacije pod zastitom,
zone pored reka, Suma i osetljivih prirodnih podrucja.

Primena mera za prevenciju zagadenja kako bi se zastitila prirodna okolina tokom
snimanja.

“Zero impact” pristup: obavezujemo se da iza sebe ne ostavimo nikakav negativan trag
na lokacijama.

Digitalni alati za smanjenje upotrebe papira i optimizaciju planiranja.

2. Odrzivo upravljanje resursima kroz zivotni ciklus
(produkcija)

U svim fazama snimanja, fokusiramo se na odrzivost kroz:

KoriSéenje lokalnih resursa - rad sa lokalnim dobavlja¢ima i zanatlijama.

Izbor odrzivih i reciklabilnih materijala za scenografiju, kostime i rekvizitu (npr. reciklirani
papir, reciklabilno drvo).

Ponovna upotreba materijala - setovi i kostimi se redizajniraju i apcikliraju za nove
projekte.

Energetska efikasnost - upotreba LED rasvete, energetski efikasnih uredaja i punjivih
baterija.

Obnovljivi izvori energije - gde je moguce, oslanjamo se na zelene izvore energije.
Ekoloski ketering - saradnja sa lokalnim proizvodac¢ima organske hrane, minimalizovanje
otpada.

Zeleni transport - udruZeni i organizovani transport, koriSéenje javnog prevoza.
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Cirkularnost

Faze cirkularnog upravljanja

3. Digitalna i energetski odgovorna
postprodukcija

e Cloud reSenja za skladistenje i obradu podataka, ¢ime smanjujemo potrebu za fizickom
infrastrukturom i potrosnjom energije.
e Elektronska obrada i arhiviranje materijala.

4. Odrziva distribucija

e Digitalni striming i elektronsko slanje materijala umesto fizicke distribucije.

e Elektronsko objavljivanje - podcasti, digitalni mediji.

e Zeleni marketing - koriS¢enje minimalne koli¢ine stampanih materijala na recikliranom
papiru, promocija uz cegere i druge viSekratne materijale.

5. Kraj zivotnog ciklusa - odgovorno zatvaranje

e Ponovna upotreba - doniranje setova, kostima, opreme lokalnim zajednicama i kulturnim
institucijama.

e Upcycling kostima i scenografije.

¢ Doniranje hrane viSkovima sa snimanja humanitarnim organizacijama.

e (Odgovorno upravljanje otpadom u svim fazama poslovanja: na setovima, u kancelarijama
i kroz saradnju sa ovlasc¢enim operatorima (npr. Sekopak).
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Cirkularnost

Cirkularne prakse koje dodatno razvijamo

e Saradnja sa ekoloskim organizacijama i operaterima za reciklazu i odrZivo upravljanje
otpadom.
¢ Inovacije u proizvodnji: korisS¢enje LED tehnologije, punjivih baterija, inovativnih sistema
za sortiranje otpada i novih odrzivih materijala.
e Edukacija i osveséivanje:
° Internaedukacija zaposlenih i saradnika kroz emisije, LUEDU platformu, radionice
i interne kampanje.
¢ Edukacija lanca dobavljaca - kroz smernice, treninge i zahteve za ekolosku i eticku
uskladenost.
° Podizanje svesti kod konzumenata kroz tematske sadrzaje, komunikaciju o
odrzZivosti i primere dobre prakse.
° Konsalting i partnerstva sa eksternim stru¢njacima za kontinuirano unapredenje.

Procena zZivotnog ciklusa (LSA)

Za svaki projekat primenjujemo Procenu zZivotnog ciklusa (Life Cycle Assessment), kako
bismo kvantifikovali i analizirali ekoloski uticaj od faze ideje do kraja Zivotnog veka proizvoda.
Rezultati LCA analiza pomaZu nam da identifikujemo mesta za dodatna poboljsanja i
optimizaciju resursa.

ETM Produkcija se dosledno vodi principima cirkularne ekonomije, potvrdujuci

svoju posvecenost odrzivoj buduénosti industrije.

Nas cilj je da svojim primerom pokazemo kako umetnost, odrzivost i poslovna
odgovornost mogu da koegzistiraju - na korist ljudi, prirode i buduéih generacija.
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Industrijski standard: GREEN FILM

GRﬁN FILM

https://www.green.film/
|
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Industrijski standard: GREEN FILM

Poruka vlasnika
i direktora

Kao neko ko stoji iza ETM-a i godinama je deo sveta filma, televizije i zabave, Zelim da
podelim deo nase vizije: odlucili smo da budemo prva i vodeca Zelena produkcija u regionu.
Zeleni film nije samo reciklaZa na setu - to je ¢itav niz konkretnih koraka: racionalna potrosnja
energije, manje plastike, lokalni dobavljaci, odrZiva ishrana, digitalizacija i druge male, ali vaZne
stvari koje ¢ine razliku. Sve to, bez kompromisa po kreativnost i kvalitet.

Na ovu odluku nismo dosli jer je “u trendu’, vec zato Sto u te vrednosti verujemo i Zivimo ih
od samih pocetaka. Proces nas je dodatno osvestio koliko joS moZemo unaprediti svoj rad. Zato
uvodimo medunarodne standarde, gradimo novi sistem, podiZemo poslovnu praksu i pove¢avamo
odrzivost. Time otvaramo vrata novim talentima, klijentima, trzistima i izazovnijim projektima.

Verujemo da je to jedini pravi pravac ako Zelimo da stvaramo, a pritom brinemo o prirodi
i ljudima oko sebe.

Svesni smo izazova u nasem okruZenju - ¢esto nema infrastrukture, edukacije, ni svesti o
odrzZivosti. Ali tu i vidimo Sansu. U ETM-u ne ¢ekamo - mi Zelimo da budemo deo resenja.

Nas cilj nije samo da uvedemo zelene prakse u sopstvenu produkciju, vec i da tu filozofiju
delimo sa klijentima, partnerima i saradnicima. Zelimo da budemo primer odgovorne,
profesionalne i ekoloski svesne produkcije - i da to postane nova norma.

Put ka odrzivosti nije lak ni brz, ali svaki korak vredi. Ne radimo to zbog etikete, vec iz
uverenja da nasa industrija moZe biti bolja, pametnija i humanija. A ako usput inspiriSemo jos
nekog - onda smo na pravom putu.

Vidimo se na setu - sa osmehom, termosom u ruci i odgovornosc¢u prema svetu koji snimamo.

Nenad Okanovic¢




ZIVOTNA SREDINA

Industrijski standard: GREEN FILM

Sta je Green Film?

e Alat osmisljen da vodi audiovizuelne producente ka ekoloski prihvatljivom radu.

e Brend koji sertifikuje ekolosku odrzivost audiovizuelnih produkcija.

e Mreza subjekata koji koordinisano rade na sprovodenju strategija i alata za odrzivo
snimanje, kao i na kolektivnom organizovanju obuka o odrzivosti.

Kako funkcionise Green Film?

Pre snimanja
e Producenti koriste kontrolnu listu kako bi definisali koje kriterijume ekoloske odrzZivosti,
navedene u sistemu ocenjivanja Green Film-a, nameravaju da ispune tokom snimanja.

Tokom snimanja
e Produkcija se obavezuje da postuje usvojene kriterijume.
e Osoba za nadzor proverava da li se kriterijumi zaista postuju.

Nakon snimanja

e Osoba za nadzor potvrduje da su ispunjeni kriterijumi ekoloske odrzivosti koje je
produkcija prethodno definisala.

e Ako je verifikacija pozitivna, Sertifikaciono telo dodeljuje produkciji Green Film sertifikat
ekoloske odrZivosti.




ZIVOTNA SREDINA

Industrijski standard: GREEN FILM

Zasto usvojiti Green Film?

e Podstice ekoloski pristup u industrijskom sektoru koji ima snaznu mo¢ komunikacije.

e Predstavlja jednostavan i dokazan alat za upotrebu.

e Omogucava producentima laksu primenu ekoloskih standarda kada rade u razli¢itim
regionima i u slu¢aju koprodukcija.

e OmogucavaFilmskimfondovima,Filmskimkomisijama,emiterimaidrugimorganizacijama
da se pridruze mrezZi koja promovise zajednicki pristup odrzivosti.

ViSe informacija o Green film standardu pronadite na www.green.film.

Green Film sistem ocenjivanja

GREEN FILM sistem ocenjivanja predstavlja standard za procenu odrzZivosti filmskih i
televizijskih produkcija, sa ciljem da se promovisu ekoloski odgovorne prakse tokom svih faza
snimanja. Ovaj sistem analizira razli¢ite aspekte produkcije — od potrosnje energije, transporta,
keteringa, upotrebe materijala, do drustvene odrzivosti i komunikacije. Svaka kategorija ocenjuje
se na osnovu jasno definisanih kriterijuma, a prikupljeni bodovi odrazavaju nivo implementacije
odrzZivih reSenja u praksi.




ZIVOTNA SREDINA

Industrijski standard: GREEN FILM

ol Max ETM
POGLAVLIJE A: USTEDA ENERGIJE Doints points
A1 |Koriséenje elektricne energije koja dolazi iz elektrodistributivne mreze 4 3
A2|Zelena energija 3 0
A3|LED rasveta 2 1
. & Max ETM
POGLAVLJE B: TRANSPORT I SMESTAJ e s
B1 |Teretna vozila za transport opreme 2 (0]
B2 |Dnevni transferi tokom snimanja 4 0
B3 [Putovanja od kucée do posla i transferi izmedu setova 3 2
B4 |Smestaj: u krugu od 10 km od seta 4 4
B5 |Smestaj: sertifikovani smestajni kapaciteti 3 0
6 Max ETM
POGLAVLIE C: KETERING points points
Voda za pice
C1 |- Opcija 1: 3 poena 3 1
- Opcija 2: 2 poena
Snabdevanje obrocima
- Opcija 1: 4 poena
C2 4 4
- Opcija 2: 3 poena
- Opcija 3: 2 poena
Vegetarijanska, organska i/ili lokalna opcija
C3 |- Vegetarijanska jela: 1 poen 2 2
- Jela napravljena od 100% organskih i/ili lokalno proizvedenih sastojaka: 1 poen
C4 |Kafa na setu 2 2
C5 |Borba protiv bacanja hrane 2 2
. Max ETM
POGLAVLIJE D: ODABIR MATERIJALA points points
Sertifikovani proizvodi
- Opcija 1: 1 poen
D1 3 1
- Opcija 2: 1 poen
- Opcija 3: 3 poena
D2 |Reciklirani materijali ili materijali koji poti¢u od ponovne upotrebe 1 1
D3 |Donacija ili ponovna upotreba materijala za scenografiju 3 3
D4 |Smanjena upotreba papira 1 1
D5 |Kozmeticki proizvodi 1 0




ZIVOTNA SREDINA

Industrijski standard: GREEN FILM

L Max ETM
POGLAVLIE E: DRUGE INICIJATIVE points points
E1 |Proracun karbonskog otiska 3 3
E2 |Prilagodena inicijativa 2 2
b & 5 Max ETM
POGLAVLIJE F: DRUSTVENA ODRZIVOST points points
Blagostanje na setu
F1 |- Produkcijska povelja vrednosti: 1 poen 3 3
- Inicijative koje imaju za cilj poboljSanje dobrobiti na snimanju: 2 poena
F2 |Izbor odrzivih dobavljaca 3 0
F3 |Lokalni dobavljaci 3 3
. Max ETM
IPOGLAVLJE G: KOMUNIKACIJA points points
Odrzivost komunikacija
- Trejler/klip/BTC video: 1 poen
G1 4 3
- Obuka ekipe: 2 poena
- Inicijativa koju je predloZila produkcija: 1 poen

ETM i Green Film

Uprkos izazovima specifi¢nim za srpsko trziste, koje jos uvek razvija infrastrukturu i svest u
oblasti zelene produkcije, ETM produkcija je postigla izuzetno dobar rezultat — 41 od mogucih 65
poena. Ovi rezultati jasno pokazuju posveéenost odrzivim praksama, ¢ak i u uslovima ogranicenih
resursa. Posebno su ostvareni odli¢ni rezultati u oblastima keteringa, drustvene odrzivosti i inici-
jativa za smanjenje karbonskog otiska, Sto postavlja visoke standarde za dalji razvoj ekoloske
svesti u domacoj produkcijskoj industriji.




ZAKLJUCAK

Prvim GRI izvestajem, ETM GREEN potvrduje svoju poziciju lidera u odrzivoj produkciji u
regionu i svoju posveéenost odgovornom poslovanju koje integriSe ESG principe u sve aspekte
delovanja. Transformacija u prvu Zelenu produkciju u Srbiji nije bila samo strateska odluka, veé
izraz autenti¢ne Zelje da se kreativna industrija uskladi sa savremenim drustvenim i ekoloskim
izazovima.

U cilju odrZivosti, odgovorno se odnosimo prema svim resursima koje koristimo, primenjujuci
relevantne standarde i principe odrzivog razvoja - od cirkularne ekonomije i zelenog filma, do
drustvene inkluzije i transparentnog upravljanja i izvestavanja. Ponosni smo na visoku ocenu koju
smo dobili kroz RIMM analizu, ali svesni smo da postoji joS prostora za unapredenje. U narednim
godinama posvecéeno ¢emo raditi na tome da nase prakse budu jos bolje i da nasa ocena bude jos
visa.

Svi nasi napori usmereni su ne samo na to da mi budemo bolji, ve¢ i da svoje vrednosti
prenesemo na zajednicu. Kroz edukaciju, otvoren dijalog i uklju¢ivanje svih zainteresovanih
strana, gradimo odrzZiv sistem koji nadilazi granice nase produkcije. Verujemo da je snaga promene
u kolektivnom delovanju - zato pozivamo sve da nam se pridruze u viziji buduénosti koja je
odgovorna, inkluzivna i odrziva.

Biti prvi je odgovornost. Odrzati pravac je misija. InspiriSemo da svi krenemo zajedno.

Ne menjamo samo nacin na koji se pravi film - menjamo svet iza kamere.




ZAKLJUCAK

Zavrsna rec

Marija Pantelic,
konsultantkinja za
transformaciju

ETM produkcije

Bilo mi je ogromno zadovoljstvo i ¢ast da radim sa neverovatnim OKkijem, Bokijem, Pirketom
i siajnom ETM ekipom! Zajedno smo krenuli na put koji nije bio ni lak ni jednostavan, ali je bio
istinski uzbudljiv — put transformacije jedne regionalne produkcijske kuce u pionira zelenog filma!
Od prvog dana do poslednje klape, ova ekipa je pokazala da srce, znanje, upornost i vera u bolje,
odrzivo sutra mogu da pokrenu ozbiljne promene u industriji zabave.

U industriji u kojoj su navike teske, a tempo nemilosrdan, ETM je pokazao kako se moZe
drugacije - odgovorno, odrzivo i svesno. Kroz mesece intenzivnog rada, edukacija, konsultacija
i promene mindseta, redefinisanje strategije poslovanja, standardizaciju, primenu najboljih
praksi, postavljanje sistema koji funkcioniSe u svakom delu produkcije - od predprodukcije do
postprodukcije - ugradili smo principe o¢uvanja prirode, usStede resursa i poStovanja prema
ljudima i planeti. Ovo nije bio samo posao - ovo je bila misija! I dokaz da sadrZaj moze da bude
jednako kvalitetan, a istovremeno nastaje u harmoniji sa pravim vrednostima.

Iako sam formalno bila angaZovana kao konsultant, nisam bila samo to - bila sam integrisana
u ETM, deo te ekipe, deo svakog izazova i svake pobede. Zivela sam ovu pri¢u zajedno sa njima,
svakim danom sve viSe verujuci u misiju koju smo gradili. Ponosna sam Sto sam bila deo ove
revolucionarne promene. I da, zelena transformacija u filmu i televiziji je moguca - i mi smo
pokazali kako!

Marija Pantelic¢




GRIINDEX

Legenda
Detaljni GRI INDEKS statusa

indikatora
Organizacija: ETM produkcija Ukljuceno
Lokacija: Ljubovija, Beograd / Srbija Delimi¢no uklju¢eno

Period izvestavanja:

01.01.2024 - 31.12.2024.

Nije materijalan

Opcija izveStavanja:

Ovaj izvestaj je izraden u skladu sa GRI standardima (2021).

Nije primenljivo

GRI STANDARD

GRI 1: Osnova za izvestavanje (Foundation) (2021)




Opsti standardi

GRI 2: Opsta otkrivanja (2021)

Eﬂ Naziv indikatora Opis Status Strana

S_Iil Detalji o organizaciji Osnovne informacije o kompaniji Ukljuceno

GRI |Entiteti ukljuceni u Koji entiteti su obuhvaceni izvestajem o odrzivosti i kako su UKliugeno

2-2 izveStavanje o odrzivosti odabrani )

GRI |Izvestajni period, ucestalost i | Period izveStavanja, ucestalost izvestavanja, datum UKliugeno

2-3 kontakt osoba objavljivanja izvestaja i kontakt osoba za dodatne informacije )

GRI . - Da li su prethodno objavljene informacije revidirane i razlozi [Nije

2.4 Prepravke informacija 73 to P EnIiG

GRI Eksterno overavanie Da li je izvesStaj o odrzivosti eksterno overen i ko je izvrsio Nije

2-5 J overu primenljivo

GRI |Aktivnosti, lanac vrednostii |Opis glavnih aktivnosti i proizvoda, usluga, trzista, lanac Ukliuceno

2-6 drugi poslovni odnosi vrednosti i druge relevantni poslovni odnosi )

3_1371 Zaposleni Broj zaposlenih po polu, lokaciji, vrsti ugovora Ukljuceno

GRI [Radnici koji nisu direktno Informacije o radnicima koji nisu direktno zaposleni, ali rade Ukliuceno

2-8 zaposleni pod kontrolom organizacije )

GRI [Strukturaisastav \ e . - .

2.9 e Struktura najviseg upravljackog tela i njegov sastav Ukljuceno

GRI |Nominacijaiizbor najviseg e . . - o Nije

PeloM tpravliackogiiela Proces nominacije i izbora ¢lanova najviseg upravljackog tela et

GRI |Predsednik najviseg Informacije o predsedniku najviseg upravljackog tela i njegovoj Ukliugeno

2-11 [upravljackog tela ulozi )

GRI [Uloga najviseg upravljackog i s . . - - .

2-12 |telan nadzernuticaia Kako najvise upravljacko telo nadzire uticaje organizacije Ukljuceno

GRI [Delegiranje odgovornosti za |Kako se odgovornosti za upravljanje uticajima delegiraju Ukliugeno

2-13 [upravljanje uticajima unutar organizacije )

GRI |Uloga najviseg telau Uloga najvisSeg upravljackog tela u procesu izvestavanja o Ukliuceno

2-14 [izvestavanju o odrzivosti odrzivosti )

GRI . Politike i prakse u vezi sa identifikacijom i upravljanjem s

515 |Sukobiinteresa sukobima interesa Ukljuceno

GRI Kom}l mkaC}]a o kljuénim Kako se kljuéne zabrinutosti komuniciraju unutar organizacije |Uklju¢eno

2-16 |zabrinutostima

GRI [Kolektivno znanje najviseg |Opisuje se kolektivno znanje i stru¢nost najviseg upravljackog Ukliugeno

2-17 [upravljackog tela tela )

GRI Evalua.cija u€inka najviseg Proces evaluacije u¢inka najviSeg upravljackog tela Nije ..

2-18 [upravljackog tela tela primenljivo

GRI ops Politike koje se odnose na naknade ¢lanova najviseg -

2-19 Politike naknada e Ukljuceno

g—%IO Proces odredivanja naknada iall;(o se odreduju naknade za ¢lanove najviSeg upravljackog Ukljueno

GRI |Odnos ukupne godisnje Odnos izmedu ukupne godisnje naknade najplac¢enijeg Ukliugeno

2-21 [naknade pojedinca i prose¢ne naknade zaposlenih )

GRI |Izjava o strategiji odrzivog Izjava najviseg upravljackog tela o strategiji odrzivog razvoja UKliuceno

2-22 [razvoja organizacije )

3213 Politike i obaveze Politike i obaveze organizacije u vezi sa odrzivim razvojem Ukljuceno

3_1214 Implementacija politika Kako se politike implementiraju unutar organizacije Ukljuceno

GRI [Procesi za sanaciju 8 Tt N . " . .. .

2-25 |negativnih uticaja Procesi koje organizacija koristi za sanaciju negativnih uticaja |[Ukljuceno

GRI |Mehanizmi za traZenje Mgk\tanlzml kOJI ontmgucava(]iu iapvoslemrrtla .ll.dru.g.lm Ukliug

226 ||savetai prijavu zabrinutosti zainteresovanim stranama da traze savete ili prijave ju¢eno

zabrinutosti

GRI |Uskladenost sa zakonimai |Informacije o uskladenosti organizacije sa relevantnim Ukliuceno

2-27 [propisima zakonima i propisima )

GRI = o Navodi se ¢lanstvo organizacije u relevantnim udruZenjima i o s
Clanstva u udruzenjima o Ukljuceno

2-28 organizacijama

GRI |Pristup uklju¢ivanju Kako organizacija ukljuc¢uje zainteresovane strane u svoje Ukliugeno

2-29 |zainteresovanih strana procese )

GRI Kolektivno pregovaranje Informgcue o procentu zaposlenih obuhvacenih kolektivnim Ukljugeno

2-30 ugovorima




GRIINDEX

Opsti standardi

GRI 2: Opsta otkrivanja (2021)

GRI

kod Naziv indikatora Opis Status Strana
GRI  [Proces identifikacije materi- . . . .
Sl |l e Kako su identifikovane materijalne teme Uklju¢eno
(33_131 Lista materijalnih tema Lista tema koje su identifikovane kao materijalne Ukljuceno
Za svaku materijalnu temu, organizacija opisuje stvarne i
GRI |Upravljanje materijalnim potencijalne, negativne i pozitivne uticaje, politike i obaveze, Ukliugeno
3-3 temama preduzete akcije, procese prac¢enja efikasnosti i angaZovanje )

zainteresovanih strana

226



GRI 3: Upravljanje materijalnim temama

Tematski standardi

GRI 200: Ekonomski standardi
GRI Naziv indik . S S
kod aziv indikatora Opis tatus trana
2(1)?1 5;231:01‘?; ekonomska Prihodi, troskovi, donacije, plata Ukljuceno
GRI glnapsys.kg}mpll_ll?aal])e ! | Analiza kako klimatski rizici mogu uticati na UKJiué
501.2 |druei rizicii prilike zbog e juceno
GRI 201: klimatskih promena
ool Obaveze po osnovu Prikazuje koliko je organizacija uloZzila u
TS (PAOR ) clad ALl e A enzi'slge fondov]e i d%u e du]oro(:ne koristi AT
201-3 |planova i drugih planova penzyske ge dug primenljivo
Sy zaposlenima
za penzionisanje.
GRI Finansijska pomo¢ Obuhvata subvencije, poreske olaksice, Ukliugeno
201-4 |primljena od vlade oslobadanje od dazbina i druge oblike podrske )
QOdnos standardne
. GRI pocetne plate po poluu |Uporeduje prosecne pocetne plate sa .y
SRI 2t02. ¢ 202-1 [poredenju sa lokalnom |zakonskim minimumom po polu i lokaciji Ukljuéeno
Tisutnost na minimalnom platom
trzistu Udeo viSeg menadZzmenta
(2016) GRI 3 Pokazuje koliko je liderskih pozicija popunjeno sy
202-2 ;2}%?&??6% iz lokalne lokalnim kadrom na klju¢nim lokacijama Ukljuceno
GRI Ulaganja u infrastrukturu | Ukljucuje izgradnju puteva, $kola, bolnica i Nije
GRI 203: 203-1 |i podrzane usluge sliénih ulaganja primenljivo
Indirektni
ekonomski uticaji |GRI  |Znac¢ajni indirektni Opisuje efekte na lokalne ekonomije, Ukliudeno
(2016) 203-2 |ekonomski uticaji dobavljacke lance, inovacije i pristup trzistima ]
Gl A GRI |ud &nj p budz bavku roba i usl
Prakse nabavke eo potrosnje na rocenat budzeta za nabavku roba i usluga Wicreens
(2016) 204-1 |lokalne dobavljace koji je potrosen kod lokalnih dobavljaca
GRI Operacije procenjene na |Broj i procenat poslovnih jedinica koje su UKliugeno
205-1 |rizik od korupcije prosle procenu korupcionih rizika )
GRI 205: Komunikacija i obuka o s .. o
Borba protiv (ngSI-Z politikama i procedurama g};jlfl?uzii(iis(l:(ieﬁi);giargtesli(gghs%ipglmlll Ukljuceno
korupcije protiv korupcije b bcy
2016 .. . .
( ) GRI Potvrdgn1_1nc1dent1 Broj incidenata, otkaza, raskinutih ugovora i ..
korupcije i preduzete . .. Ukljuceno
205-3 mere sudskih procesa zbog korupcije
iﬁiiﬁgg:kurentsko GRI Eﬁ;{gﬁliﬁ’zﬁ:ﬁgg Prijavljeni slu¢ajevi i njihove posledice po
I ponasanja, javiyent ) ) b b Ukljuc¢eno
ponasanje 206-1 ti Iskih i organizaciju
(2016) antimonopolskih i

monopolski praksi




GRI INDEX

GRI 3: Upravljanje materijalnim temama

Tematski standardi

Ovaj indikator promovise transparentnost u
poreskim praksama

GRI 200: Ekonomski standardi
GRL | Naziv indikat Opi Stat st
kod aziv indikatora pis atus rana
Celokupan pristup porezima, uklju¢ujuci
GRI Pristup organizacije politiku oporezivanja, stav prema izbegavanju Ukliugeno
207-1 |oporezivanju poreza, transparentnost i na¢in na koji porezi )
podrzavaju poslovnu strategiju i odrzivi razvoj
.. - Procesi i strukture koje organizacija koristi za
GRI E(Eﬁ?rvolf:rius F;Zfﬁ.z‘;?z’ upravljanje poreskim obavezama, ukljuc¢ujuci Ukliuceno
207-2 rizicima pravijan internu kontroluy, reviziju i identifikaciju i )
GRI 207- ublaZavanje poreskih rizika
Porezi VIR Kako se ukljucuju relevantne zaint
zainteresovanih ako se ukljucuju relevantne zainteresovane
(2019) GRI . .. strane (npr. javnost, zakonodavci) u vezi sa .
strana i upravljanje N . g R Ukljuceno
207-3 zabrinutostima u vezi sa poreskim pitanjima i na koji na¢in se odgovara
e na njihove zabrinutosti
Izvestava se o prihodima, dobiti, uplacenim
GRI porezima i drugim ekonomskim pokazateljima
207-4 IzvesStavanje po zemljama | po svakoj zemlji u kojoj organizacija posluje. Ukljuceno




GRI 3: Upravljanje materijalnim temama

Tematski standardi

GRI 300: Ekoloski standardi

GRI

kod Naziv indikatora Opis Status Strana
GRI Ukupna koli¢ina Kolic¢ina svih ulaznih materijala koje
301-1 materijala koris¢enih po |organizacija koristi za proizvodnju proizvoda ili | Ukljuceno
tezini ili zapremini pruzanje usluga
GRI 301: GRI Udeo y.eciklira.l}i’h ] Procenat‘ reciklir:f\nih sirox{.ina‘l kojewse koriste .
Materijali 301-2 mat.erl]ala _1_<or15ceruh u |u ukgp_mm ulazmm.maten]al}ma, Cime se Ukljuc¢eno
(2016) proizvodnji ocenjuje napor ka cirkularnoj ekonomiji
GRI Procenatv prm_zyoda Koliko organizacija omogucéava reciklazu ili
i ambalaze koji su onovnu upotrebu svojih proizvoda i ambalaze | Uklju¢eno
301-3 |reciklirani ili ponovo b D Jih p )
o nakon upotrebe
upotrebljeni
GRI Ukupna potrosnja Izvestaj o ukupnoj koli¢ini energije (elektricne,
302-1 energi.je u_1j1utar goriva} i dypge) potrosene direktno u okviru Ukljuceno
organizacije organizacije
GRI Potroé'nja“energije izvan Izve_:étgj o ukupnoj .l<oli§ini energijg koja se :
302-7 |orsanizacije (npr. u lancu |koristi izvan organizacije, kao sto je kod Ukljuc¢eno
snabdevanja) dobavljaca, transporta i distributivnih mreza
GRI 302: GRI Intenz_@tet pptr9§pj.e Kol.ik.o .energije je potroéenp po prqizvedenoj -
Energija. 302.3 |enersije po ].ed1n1c1 ]edlruC} (npr.v po filmu, sceni, sat}l V}deo ) Ukljuceno
(2016) proizvoda ili usluge materijala), $to omogucava pracenje efikasnosti
GRI Smanjenje potrosnje Konkretne mere koje su dovele do smanjenja
302-4 energije kroz efikasnost i |energetske potrosnje, poput uvodenja LED Ukljuceno
inovacije rasvete, solarne energije itd.
Smanjenje energetskih Kako su proizvodi/usluge dizajnirani tako
GRI potreba proizvoda i da imaju nizu potrosnju energije u fazama Ukliugeno
302-5 |usluga tokom njihovog upotrebe ili odlaganja (npr. energetski efikasna )
zivotnog ciklusa postprodukcija)
Gl | el vt we ffrel;?liiléigelfl?l]le?l?liEll:lﬁaz\?]IfSI{}lecISIIZIE:lma i |Ukljuceno
303-1 |zajedniCkim resursom saradnju sa zainteresovanim stranama
GRI Upravljapje uticajem. Upravljar}jev u‘ticf‘?\jem ispustanja 9tpadpih Nije
GRI 303: 303-2 povezanih sa otpadnim |voda, uklju¢ujuci standarde kvaliteta i metode primenljivo
Voda i otpadne vodama tretmana
EIZOC()ileS) ggsl_3 Uzimanje vode }.Zl‘ljl(j?;a koli¢ina vode povucene iz razli¢itih Ukljugeno
GRI S Ukupna koli¢ina ispustene vode, uklju¢ujuci s
303-4 Ispustanje vode destinacije i metode ispustanja Ukljuceno
GRI . Ukupna potros$nja vode, uzimajuci u obzir sy
303-5 Potrosnja vode povucenu i ispustenu koli¢inu Ukljuceno




GRI 3: Upravljanje materijalnim temama

Tematski standardi

GRI 300: Ekoloski standardi

E}E Naziv indikatora Opis Status Strana
Koli¢ina gasova sa efektom staklene baste
GRI Direktne emisije GHG emitovana direktno iz organizacionih Ukliugeno
305-1 |(Scope 1) aktivnosti (npr. iz sagorevanja goriva na )
lokaciji)
. - Emisije koje nastaju kao rezultat potrosnje
gg EI>-2 Elcelggllfgtl?: (esrgg;ueez()SHG kupljene elektricne energije, pare, grejanjaili  [Ukljuceno
hladenja
GRI Ostale indirektne emisije Emisij_e koje se desavaju u lgncu vredno'sti' .
305-3 |GHG (Scope 3) organizacije - npr. putovanja, otpad, logistika |Ukljuceno
GRI 305: trecdih strana
Emisije GRI Prikaz emisija GHG po jedinici proizvoda ili
(2016) 305-4 Intenzitet emisija GHG usluge, sto omogucéava poredenje i prac¢enje Uklju¢eno
efikasnosti
GRI Prikaz rezultata u smanjenju emisija GHG
305-5 Smanjenje emisija GHG |kroz razli¢ite projekte, inovacije ili promene u |Ukljuc¢eno
procesu
GRI Emisije supstanci koje Koli¢ina i vrste gasova (npr. CFC, HCFC) koji Nije
305-6 |osteduju ozonski omota¢ |doprinose razgradnji ozonskog omotaca primenljivo
GRI Emisije drugih znac¢ajnih |emisije zagadujuc¢ih materija koje nisu GHG, ali Nii
B o A ! . |Nije
305-7 zagadivaca vazduha, kao |uticu na zdravlje i zivotnu sredinu - npr. azotni primenljivo
$to su NO,, SO, i drugi i sumporni oksidi, Cestice
Kako i gde se generise otpad i koji su
GRI Generisanje otpada i najznacajniji negativni uticaji na zivotnu
306-1 znacajni uticaji povezani |sredinu, zdravlje i bezbednost povezani sa Uklju¢eno
sa otpadom generisanjem, upravljanjem i odlaganjem
otpada
Upravljanje znacajnim . .
GRI S . Metode tretmana i odlaganja otpada, s
306-2 ggf:ég?;‘ povezanimsa | v licujuéi reciklazu, spaljivanje i deponovanie (R IHEEHO
Ukupna koli¢ina otpada koji se generise,
GRI klasifikovana prema vrsti otpada (opasan
GRI 306: 306-3 Generisani otpad i ne_opasan) i metodama tretmana (npr. o Ukljuceno
Otpad ) rec1kla2g, dgponovan]e). __C11] je k.vantlﬁkacua_l
(2020) kategorizacija otpada koji nastaje u poslovanju
Koli¢ina otpada koja je preusmerena od
deponovanja ili spaljivanja bez energetske
(3;(}; é_ 4 Ochﬂzigjraeusmeren od koristi - ukljucujudi reciklazu, ponovnu Ukljuceno
upotrebu, kompostiranje i druge metode
obrade koje sprecavaju trajno odlaganje
Kolic¢ina otpada koji je ipak morao biti
odlozZen - ukljucujuci deponije, spaljivanje
GRI Otpad usmeren ka bez energetske dobiti i druge metode trajnog Ukliuceno
306-5 |odlaganju zbrinjavanja. Naglasak je na preostaloj koli¢ini ]
otpada koja se ne mozZe efikasno obraditi ili
reciklirati
Procenat novih Kolik ih dobavliaca i lui
GRI  |dobavljata koji su 071X0 Novih dobavijaca Je evalllrano prema -
GRI 308: 308-1 |pro&li procenu u vezi sa standardima zastite Zivotne sredine pre Ukljuc¢eno
Procena ekoloskih ekoloskim kriterijumima ugovaranja saradnje
el o | gy [ cholosi, - dentiiactia skoloskin riska kod dobavica |
308-2 |i preduzete korektivne mere koje su organizacija i partneri sproveli za [Uklju¢eno

mere

njihovo reSavanje




GRI 3: Upravljanje materijalnim temama

Tematski standardi

GRI 400: Drustveni standardi

GRI

kod Naziv indikatora Opis Status Strana
. . _ | Broj i stopa novih zaposlenih i fluktuacija
fgll-l ic;jval zzsggs:c‘llgrlsilhl fluktu g?(?r?jlenih prema starosnoj grupi, polu i re- Ukljuceno
. . Pogodnosti koje su pruzene zaposlenima koji
Ssgggggisrt:lfgz;?sim rade s punim rqdnim vremenom, ali pisu dos-
radnim vremenom koie tupne zaposlenima koji rade s nepunim rad-
GRI 401: GRI ] . - ) nim vremenom ili su privremeno angaZovani. .y
. 401-2 |MuSU Pruzene privre- Ovo ukljucuje benefite kao sto su: privatno Ukljuceno
Zaposljavanje menim ili zaposlenima . . ,
(2016) sa nepunim radnim vre- zdre_lvsyveno osiguranje, pl.a(;eno odsustvo, )
rmenom roditeljsko odsustvo, fleksibilno radno vreme i
druge pogodnosti koje organizacija pruza
Broj zaposlenih koji imaju pravo na roditeljs-
GRI o ko c?dsgstvo, broj zappslepih koji su koris__tili :
401-3 Roditeljsko odsustvo roditeljsko odsustvo i broj zaposlenih koji su  |Ukljuc¢eno
se vratili na posao nakon roditeljskog odsus-
tva
8§;ggizz.me du Minimalni periodi Minimalni rokovi i procedure obavestavanja
i GRI obavestavanja u vezi sa |zaposlenih u slu¢aju vaznih promena (npr. .y
zaposlenih i me- 202-1 M . Lo oo - . . Uklju¢eno
znacajnim operativnim restrukturiranja, otpustanja), kao i da li su ti

nadZzmenta
(2016)

promenama

uslovi deo kolektivnih ugovora




GRI 3: Upravljanje materijalnim temama

Tematski standardi

GRI 400: Drustveni standardi

GRI

kod Naziv indikatora Opis Status Strana
GRI Eg::\%;g?gg;g é?lnoééu Navesti politike, strukture, procedure, Ukliugeno
403-1 nara d]u odgovornosti i uskladenost sa standardima )
Identifikacija opasnost Identifikacija opasnosti, procena i kontrola
GRI N * |rizika po zdravlje i bezbednost, i kako se .y
403-2 |Procena r1'211'<a ! sprovodi istraga u slucaju incidenata i nesreca s
istrazivanje incidenata e Sy RO ’
sa ciljem prevencije i poboljSanja
Informacije o dostupnim zdravstvenim
uslugama za radnike, ukljuéujuéi preventivne
2&1}3 f;i&'ﬁvstvene usluge na preglede, podrsku za mentalno zdravlje, Ukljuc¢eno
savetovanje i druge relevantne usluge koje
promovisu zdravlje zaposlenih
Utesée radnika Kako 'radnici u(:estvgju u donoéenjq odluk@
GRI konsultacije i ’ u vezi sa bezbednoséu na radu, gia li pqgtouv ) -
403-4 |kornunikacija o zdravljui formglan odbqr za“be‘zbednost, ina 15011 nacin Uklju¢eno
bezbednosti na radu se vrsi komunikacija izmedu menadZzmenta i
radnika
Vrste i ucestalost obuke koje pruza
GRI Obuka radnika o zdravlju |zaposlenima u vezi sa bezbednoscu i Ukliugeno
GRI 403: 403-5 [ibezbednosti na radu zdravljem na radu, uklju¢ujuéi uvodnu i )
Zdravlje i bezbed- periodi¢nu obuku
nost na radu Mere i programi koje organizacija preduzima
(2018) GRI Promocija zdravlja za unapredenje celokupnog zdravlja UKliué
403-6 ([radnika zaposlenih, ukljuc¢ujudi fizicko, mentalno i Juceno
socijalno blagostanje
Prevencija i ublaZzavanje
GRI uticaja na zdravlje i Kako se upravy:a rizjcima po zglravlje i
403-7 bezbednost na radu bezbednost koji poticu od trecih strana - kao |Uklju¢eno
direktno povezane sa $to su dobavljaci, podizvodaci i partneri
poslovnim odnosima
GRI giir;:f;ﬁb&l;éichegj N Prpcenat rad_ne snage (ukljuégjuéi stalne, o -
403-8 |zdravljem i bezbednostu privremene i trece s‘trane) kq]l su obuhvacep} Uklju¢eno
na radu sistemom upravljanja zdravljem i bezbednoséu
Broj i stopa povreda na radu, ukljucujudi vrste,
GRI uzroke, ozbiljnost i mere koje su preduzete s
403-9 Povrede na radu kao odgovor. Podaci se mogu prikazati po Ukljuceno
polu, vrsti radnika i lokaciji
Izvestavanje o bolestima za koje se sumnja
GRI Bolesti povezane sa ili je potvrdeno da su izazvane radnim UKkliuceno
403-10 [radom uslovima. Obuhvata statistike, vrstu bolesti i J
preventivne mere
GRI Prosecan broj sati obuke |Prose¢an broj sati obuke i usavrsavanja koje UKliuceno
404-1 [po zaposlenom godiSnje [zaposleni primaju tokom godine )
GRI 404: GRI sggﬁg?; 1aza:);11r;ili)ﬁeiden]e Programi obuke, mentorstva, internog razvoja
Obuka i obrazo- 404-2 -ap P i druge inicijative koje unapreduju stru¢nost |Ukljuceno
vanje programi pomocdi pri s
(2016) prelasku na nove poslox./.e : ___ :
GRI Procenat zapqs}emh koji ProcenaF zaposlemh koji ucestvujeu :
404-3 redovno dobijaju ocenu |formalnim procesima evaluacije ucinka i Ukljuc¢eno

ucinka i razvoj karijere

planiranja karijere




GRI 3: Upravljanje materijalnim temama

Tematski standardi

GRI 400: Drustveni standardi

E}E Naziv indikatora Opis Status Strana
Raznolikost upravljackih |Informacije o raznolikosti ¢lanova upravnog
tela i zaposlenih prema  |tela i zaposlenih po polu, starosnoj grupi,
GRI polu, starosnoj grupi, pripadnosti manjinskim grupama i drugim Ukliugeno
405-1 [pripadnosti manjinskim |pokazateljima raznolikosti. Cilj je da se pokaze )
GRI 405: grupama i drugim indika- |inkluzivnost i zastupljenost razli¢itih drust-
Raznolikost i jed- torima raznolikosti venih grupa
nake moguénosti Odnos osnovne plate i
(2016) nadoknada Zena u odno- |Odnos prosecnih plata Zena i muskaraca po
GRI su na muskarce prema kategoriji zaposlenih i znaéajnim lokacijama UKliugeno
405-2 [kategoriji zaposlenih i poslovanja. Cilj je identifikacija razlika i pro- )
znacajnim lokacijama movisanje ravnopravnosti
poslovanija
GRI 406: Grr |Broi slucajeva diskrimi- | IZVestavase o broju prijavijentih slucajeva
Nediskriminacija nacije i preduzete korek- |. ISKILTUNACYE PO OSNOVU DO14, Tas€, VEIE, Ukljuceno
406-1 |,. invaliditeta itd., kao i o merama koje su pre-
(2016) tivne mere Do o . .
duzete da se resi situacija i spreci ponavljanje
gﬁ{,gggz Operacije i dobavljac¢i Prikazuje gde u poslovaniju ili lancu snab-
o .. kod kojih postoji rizik devanja postoji potencijalno ogranic¢avanje
udruzivanja i GRI P R . -
Kkolektivno prego- |407-1 od uskracivanja prava slobode udruZzivanja i kolektivnog pregova- Ukljuceno
varanie preg na slobodu udruzivanjai |ranja, kao i mere koje su preduzete za zastitu
) kolektivno pregovaranje |ovih prava
(2016)
. v e Identifikacija oblasti i dobavlja¢a sa visokim
GR£.408‘ GRI Operaglj_e ! dobayljac1 rizikom od angaZovanja decjeg rada i opisi .
Decji rad sa znacajnim rizikom od . R . |UKkljuceno
408-1 - mera koje su preduzete da se taj rizik ukloni
(2016) decjeg rada o N
ili ublazi
GRI 4093 - Opera(51]§e ! dobgyhaa Oblasti u poslovanju ili kod dobavljaca u koji-
Prinudni ili obav- | GRI sa znacajnim rizikom od ma postoji rizik od prinudnog rada i mere za  |UKkljuceno
ezni rad 409-1 [prinudnog ili obaveznog nie Iz)vo s] reéavang g )
(2016) rada JeEOVO SP !
GRI 410: Procenat bezbednosnog
y osoblja obucenog u politi- |Broj ili procenat osoblja zaduzenog za bezbed-
Prakse bezbed- GRI K i q Koii i ” buku o liudski imai |Ukliug
nosti 410-1 ama ili procedurama or- |nost koji je prosao obuku o ljudskim pravima i juceno
ganizacije koje se odnose |kako se ta obuka sprovodi
(2016) .
na ljudska prava
GRI411:
Prava do- GRI Broj slucajeva krsenja Broj prijavljenih incidenata u kojima su Niie
morodackih naro- prava domorodackih ugrozena prava domorodackih naroda, kao i ) .
411-1 primenljivo

da
(2016)

naroda

odgovori organizacije




GRI 3: Upravljanje materijalnim temama

Tematski standardi

GRI 400: Drustveni standardi
GRI Naziv indi .
kod aziv indikatora Opis Status Strana
Procenat operacija sa L. . . ..
= : Ucescu lokalne zajednice u operacijama, ukl-
fgl 2;%?iﬁzsn£$g§rlgeuti- jucujudi konsultacije, procene uticaja i razvo- |Uklju¢eno
GRI 413: caja i programima razvoja e
Lokalne zajednice Operacije sa znacajnim
(2016) GRI negativnim uticajima na |Koje aktivnosti imaju znacajan trenutni ili
413-2 lokalne zajednice, i pre- |potencijalni negativan uticaj na lokalne zajed- |Uklju¢eno
duzete mere za upravljan- | nice, kao i mere za upravljanje tim uticajem
je tim uticajima
GRI Z%%Cig%tsﬁo‘?géﬁo}i’i\égnu U kojoj meri se drustveni kriterijumi (npr. rad-
GRI 414: 414-1 ]u vezi s] ad rgé tve nri) m krit. | 7@ Prava, ljudska prava) primenjuju pri izboru [Uklju¢eno
Procena drust- A novih dobavljaca
: L erijumima
venih uticaja do- Nesativni drustven
bavljaca GRI uticga'ilz l;ncltll v¥e d:losti Problemi otkriveni u vezi sa ljudskim pravima
(2016) 2142 |ipre gluze te korektivne ili radnim uslovima u lancu vrednosti i opis Ukljuceno
n?ere mera koje su preduzete
Ukupan iznos donacija
GRI 415: GRI i drugih oblika podrske Finansijski i nefinansijski doprinosi politickim
Javna politika 415-1 politickim partijama, subjektima, kao i zemlje u kojima se ti dopri- |Ukljuceno
(2016) politicarima i srodnim nosi desavaju
institucijama po zemljama
GRI fﬁgﬁfr;ar?;iggizalfgiizggia Kako se procenjuje uticaj sopstvenih proizvo-
416-1 |bedn c%s + tokom nj%h ovog da i usluga na zdravlje i bezbednost potrosaca, |Ukljuc¢eno
o - d dizajna do isporuke i upotrebe
GRI 416: zivotnog ciklusa °
Zdravlje i bezbed- Broj slucajeva neusk-
nost potrosaca ladenosti sa regulatornim |Broj prijavljenih slucajeva kada proizvodi
(2016) GRI zahtevima i dobrovoljnim |ili usluge nisu bili u skladu sa zakonskim ili UKkliuceno
416-2 |kodeksima u vezi sa uti- [dobrovoljnim standardima za bezbednost i )
cajem proizvoda i usluga |zdravlje
na zdravlje i bezbednost
GRI Zahtevi za informacijei | Vrste informacija koje organizacija pruza o
417-1 oznacavanje proizvodai |proizvodima/uslugama, ukljuc¢ujudi sastav, Uklju¢eno
usluga upotrebu, bezbednosne instrukcije itd.
Broj slu¢ajeva neusk-
ladenosti sa regulatornim Broi incidenata u Koii inf e ili
GRI zahtevima i dobrovoljnim ro] Incldenata u xojima su mtormacye 1l .y
GRI 417: 417-2 |kodeksima u vezi sa in- oznake bile pogresne, nepotpune ili u suprot- |Ukljuceno
Marketing i - . < nosti sa propisima
oznacavanie formacijama i oznacavan-
] jem proizvoda i usluga
(2016) P
Broj slucajeva neusk-
GRI lzziiggis:rias? aigbg?sgfrﬁlirrnn Incidenti u vezi sa nepostenim oglasavanjem,
417-3 |kodeksima u vezi sa ] obmanjujuéim porukama i drugim vidovima |Ukljuceno
marketingom i komunik- marketinske neuskladenosti
acijom
GRI 418: Potvrdene Zalbe u vezi . . . . . .
Privatnost po- GRI sa krSenjem privatnosti i) _potvrc’{ervuh slu'ca]Ve\‘/a farusavamnja prlvat- ..
trodaca 418-1 |potrozada i gubitkom nosti potrosaca, ukljucujuci curenje licnih po- |Uklju¢eno

(201¢6)

podataka

dataka, neovlasceni pristup i druge incidente
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