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POSLOVANJE SASVRHOM




Da proizvodimo filmske i medijske sadrzaje i dogadaje koji
inspirisu, zabavljaju i edukuju, stvarajuc¢i autenticne price s
pozitivnim uticajem na ljude, zajednice i planetu uz primenu
odrzivih i odgovornih poslovnih praksi.

Prva i vodeéa zelena produkcija u regionu, prepoznatljiva
po stvaranju autenticnih sadrzaja koji inspiriSsu promene i
doprinose odrzivoj buducénosti.




POSLOVANJE SA SVRHOM

Vrednosti (nasa filozofija)

U naSoj produkciji, koja Zivi kroz umetnost, stvaralastvo i organizaciju nezaboravnih
dogadaja, vazno je da svaki ¢lan tima, bilo da je stalno zaposlen ili projektno angazovan,
oseti svrhu svoga rada. Zato smo odabrali IKIGAI koncept kao glavnu filozofiju poslovanja
kroz koji otkrivamo tacku preseka izmedu licne strasti, talenta, ekspertize, potreba publike i
profesionalnog poziva.

Ikigai je japanski koncept koji znaci ,razlog postojanja“ ili ,smisao zivota“, a u nasem
poslovnom kontekstu, on predstavlja nac¢in na koji ETM GREEN moZze pronadi svoje jedinstveno
mesto na trzistu, unaprediti poslovne strategije i podstaéi dugoro¢nu odrzivost.

Nas ikigai je snaga koja nas pokrece da stvaramo filmove koji inspiriSu, organizujemo
dogadaje koiji spajaju ljude i proizvodimo sadrzaj koji ostavlja trag.

Elementi ikigaija u poslovanju

Koncept ikigaija se u poslovnom svetu primenjuje kroz sinergiju sledec¢ih aspekata:

Identifikacija osnovnih vrednosti i vizije preduzeca, sto osigurava da
poslovanje proizilazi iz istinske posvecéenosti i entuzijazma.

Prepoznavanje klju¢nih kompetencija i jedinstvenih sposobnosti
koje diferenciraju kompaniju od konkurencije.

Razumevanje potreba potrosaca i drustva kako bi poslovanje imalo
Siri drustveni uticaj.

Kreiranje odrzivog poslovnog modela koji omogucava profitabilnost
i kontinuirani rast.




POSLOVANJE SA SVRHOM

ETM GREEN vrednosti ka spolja
(u odnosu sa svetom)

Nas rad je na raskrséu umetnosti, tehnologije i drustvenog uticaja. I upravo zato - ono kako
radimo je jednako vazno kao i $ta radimo.

Nasa filozofija IKIGAI vodi nas da u odnosu sa svim zainteresovanim stranama — klijentima,
dobavlja¢ima, saradnicima, publikom, gledaocima, kupcima i lokalnim zajednicama — gradimo
partnerstva zasnovana na pravim vrednostima.

VAY,
AVA

Kreativnost - Zamisljamo viSe - stvaramo drugacije.

Svrha - Radimo s razlogom, da bismo ostavili trag koji ima smisla.
Efikasnost - Svaki korak pravimo promisljeno i sa svrhom.

Iskustvo - Rastemo kroz ono $to stvaramo, u¢imo kroz ono sto Zivimo.
Entuzijazam - Unosimo energiju i strast u svaki trenutak stvaranja

Etika - Drzimo se ispravnog puta, ¢ak i kad je teze.

Timski rad - UdruZujemo talente da bismo postigli ono Sto je vece od nas.

Integritet - Ono $to obe¢amo — to i ispunimo.
Kvalitet - Biramo izvrsnost kao standard, ne kao izuzetak.




1. Kreativnost
Trazimo nova reSenja, drugacije uglove i ideje koje pomeraju granice, bez pristajanja na klisee.

2. Svrha
Svaki projekat radimo sa jasnim razlogom, prenoseci poruku koja ima smisao i uticaj.

3. Efikasnost
Pametnim radom, jasnom komunikacijom i organizacijom poStujemo vreme, resurse i
energiju svih ukljuc¢enih.

4. Iskustvo
Nase znanje iz produkcije, umetnosti i organizacije daje nam stabilnost, a otvorenost za nove
talente donosi svezinu.

5. Entuzijazam
Strast prema poslu pokreée nas, inspiriSe saradnike i osvaja publiku.

6. Etika
Odgovorno kreiramo sadrzaj, postujuéi publiku, autore, sagovornike i vrednosti koje Saljemo
u svet.

7. Timski rad
Verujemo u moc¢ kolektiva i da su najbolji rezultati plod zajednic¢kog rada svih ¢lanova tima.

8. Integritet
Ono $to obec¢amo — to i ispunimo, dosledno i odgovorno.

U sredistu nase filozofije ka spolja stoji:

9. Kvalitet

Ne pravimo kompromise kada je u pitanju kvalitet. Bilo da je re¢ o festivalskom filmu,
reklami, pozoriSnoj predstavi ili decijem programu - svaki kadar, scena, re€enica i trenutak
mora da ima smisao, ,tezinu®, jasnocu i da odise profesionalnoscu.




POSLOVANJE SA SVRHOM

ETM GREEN vrednosti ka spolja
(u odnosu sa svetom)

Kako to primenjujemo?

e U saradnji sa klijentima, teZimo transparentnosti i razumevanju njihove svrhe.

e Sa dobavlja¢ima i saradnicima, negujemo fer odnose i dugoro¢nu saradnju.

e Publici nudimo sadrZaj koiji je smislen, promisljen i kvalitetan.

e U lokalnoj zajednici, trudimo se da budemo partner, ne samo prisutan akter.

e U reklamnoj produkciji, biramo price koje inspiriSu, a ne samo prodaju.

e Sa posebnom pazZnjom i odgovornos¢u pristupamo projektima koji su posveceni deci i
omladini, trazimo najsjajniji spoj zabave i edukacije.




POSLOVANJE SA SVRHOM

ETM GREEN vrednosti ka unutra
(saradnja u okviru tima po projektima: zaposleni,
stalni saradnici, povremeni saradnici...)

U ETM GREEN-u, prva smo zelena produkcija u Srbiji, ali i mnogo vise od toga - mi smo
pokret, platforma i zajednica profesionalaca koji veruju da odrziva buduénost pocinje odgovornim
pristupom svakom projektu. Nas rad se oslanja na filozofiju IKIGAI, koja spaja svrhu, vestinu,
strast i doprinos zajednici. U nastavku predstavljamo vrednosti koje oblikuju svaki aspekt nas kao
tima i svaku fazu produkcije.

SLOBODA
E
&

Sloboda - Stvaramo slobodno i odgovorno, u skladu sa sopstvenim vrednostima.
Poverenje - Gradimo odnose na doslednosti, poverenju i odgovornosti.
Efikasnost - PostiZemo viSe sa manje - uz pazljivo upravljanje resursima.
Kreativnost - Razmisljamo drugacije, stvaramo odrzivo i autenti¢no.

Zabava - UzZivanje u radu donosi radost i kvalitet u svaki projekat.

Iskrenost - Otvoreno komuniciramo i donosimo odluke sa integritetom.
Profesionalizam - Radimo odgovorno, ta¢no i u skladu sa visokim standardima.
Kvalitet - Tezimo izvrsnosti u svakom detalju i svakom formatu.

Svrha - Sve sto radimo mora imati smisao i pozitivan uticaj.

| 8




1. Sloboda
Sloboda u ETM GREEN-u podrazumeva moguénost da svaki ¢lan tima izrazi svoj stav, ideju i
kreativni pravac bez ogranic¢enja koja sputavaju autenti¢nost.

2. Poverenje

Poverenje se gradi svakim postupkom. U ETM GREEN-u stvaramo timsko i partnersko
okruZenje u kojem se poverenje neguje kao najveci kapital. Samo na tom temelju gradimo
dugorocéne odnose.

3. Efikasnost

U dinamiénim uslovima rada, pod pritiskom i rokovima, ostajemo organizovani i fokusirani.
Efikasnost za nas znaci pametno koriS¢enje resursa i energije za postizanje vrhunskih
rezultata.

4. Kreativnost
Kreativnost je na$ alat i nasa snaga. Podsticemo slobodno razmisljanje, autentican izraz i
inovativna reSenja. Kroz kreativnost gradimo drugaciji, zeleniji medijski pejzaz.

5. Zabava
UZivanje u radu je nas izvor energije. Zabava i igra su deo procesa stvaranja jer verujemo da
pozitivna energija koju unosimo u rad stiZe i do krajnjeg gledaoca.

6. Etika
Otvoreno i jasno komuniciramo - medu sobom i sa klijentima. Iskrenost je osnova naseg
profesionalnog integriteta.

7. Profesionalizam
Odgovornost, doslednost, postovanje rokova i ozbiljan pristup svakom zadatku -
profesionalizam je nas standard i svakodnevna praksa.

8. Kvalitet
Kvalitet je na$ potpis. U svakom kadru, zvuku i narativu teZimo visokom standardu, uz
posvecenost detaljima i stalno unapredenje znanja.




POSLOVANJE SA SVRHOM

ETM GREEN vrednosti ka unutra
(saradnja u okviru tima po projektima: zaposleni,
stalni saradnici, povremeni saradnici...)

U sredistu nase filozofije ka spolja stoji:

9. Kvalitet
Bez svrhe, projekat ostaje samo zadatak - sa svrhom, on postaje poruka. Svaki nas projekat
mora imati dublji smisao: edukativni, umetnicki, ekoloski ili drustveni doprinos.

Kako to primenjujemo?

e Sa zaposlenima gradimo odnose poverenja, gde su sloboda izraZzavanja i licna odgovor-
nost podjednako vazni.

e Stalnim saradnicima nudimo profesionalan, ali topao prostor za kreativnost i razvoj -
uvek uz jasno definisane ciljeve i fer dogovore.

e Povremenim saradnicima pristupamo sa postovanjem i otvorenoséu, vrednujuci svaku
ideju i doprinos.

e Umetnicima i kreativcima pruzamo podrsku da stvaraju autenti¢no, kvalitetno i u skladu
sa sopstvenom svrhom - jer verujemo da najbolje nastaje iz iskrenosti i slobode.




ZAINTERESOVANE

STRANE INTERESOVANIJE MoOC VREDNOST Nacin komunikacije
- svrha - direktna komunikacija
- timski rad - komunikacija sa direktno
- kvalitetni projekti - kvalitet nadredenim
Red]'_te]ji - optimalni uslovirada [visoka |- efikasnost - sastanci
- placanje na vreme - entuzijazam - mejl
- etika - radna naredenja
- poverenje - sajt
- svrha - direktna komunikacija
- timski rad - komunikacija sa direktno
- kvalitetni projekti - kvalitet nadredenim
Glumci - optimalni uslovi rada |visoka |- efikasnost - sastanci
- plac¢anje na vreme - entuzijazam - mejl
- etika - radna naredenja
- poverenje - sajt
- svrha - direktna komunikacija
- timski rad - komunikacija sa direktno
. . C - kvalitet nadredenim
Scenaristi i kl‘;ac,léf.te nrllgl;z!:ﬁfé visoka |- efikasnost - sastanci
b ) - entuzijazam - mejl
- etika - radna naredenja
- poverenje - sajt
. . C 1. - timski rad - direktna komunikacija
- kvalitetni projekti ) : i P :
Komp021tor1 erk(.)Vl . . visoka | entuzijazam - sastanci
- optimalni uslovi rada tik 0
- pla¢anje na vreme euxa - mej
p ]
- poverenje - sajt
- kvalitetni vroiekti - timski rad - direktna komunikacija
- jasno deﬁr{)isail i zadaci - kvalitet - komunikacija sa direktno nad-
5 .Q . . . . - efikasnost redenim
Dlza]nerl zvuka irokovi - visoka | entuzijazam - sastanci
- optimalni uslovi rada tik 0
- pla¢anje na vreme “ehxa - mej
- poverenje - sajt
- kvalitetni proiekti - timski rad - direktna komunikacija
. proje . - kvalitet - komunikacija sa direktno nad-
lik - jasno definisani zadaci - efikasnost redenim
Dizaineri slike |[irokovi visoka | - ) .
J - optimalni uslovi rada eﬁ(uzuazam sastlanm
- pla¢anje na vreme -euxa - mej
p ]
- poverenje - sajt




ZAINTERESOVANE

STRANE INTERESOVANIJE MOC VREDNOST Nacin komunikacije
. . - direktna komunikacija
. . . - timski rad N :
ettt | [P | komunikacia a dieieno
Scenografi i rokovi visoka | - €fikasnost - sastanci
- optimalni uslovi rada i :?iilgzuazam - mejl
- pla¢anje na vreme - poverenie - radna naredenja
b ] - sajt
- kvalitetni projekti " e el i ﬁgrilgrﬁiggigi{aug;celﬁno
- jasno definisani zadaci jlcvaliter nadredenim
. ;) . . - efikasnost ]
Kostimografi i rokovi visoka . - sastanci
- optimalni uslovi rada : Zgﬂgzuazam - mejl
- pla¢anje na vreme - poverenie - radna naredenja
b ] - sajt
. . - direktna komunikacija
. . . - timski rad o :
ettt | [P | komunlacia a dieieno
S s 5 . . . - efikasnost ]
Sminkeri i rokovi visoka - - sastanci
- optimalni uslovi rada i EEE;ZUazam - mejl
- placanje na vreme - poverenie - radna naredenja
b ) - sajt
- kvalitetni projekti - timski rad i ﬁgrilﬁrgigggiglgﬁrgﬁno
. . - jasno definisani zadaci - kvalitet nadredenim
Direktori i rokovi visoka | - Efikasnost - sastanci
fotografije - optimalni uslovi rada i :?iE;zuazam - mejl
- pla¢anje na vreme - poverenje - radna naredenja

- sajt




ZAINTERESOVANE

STRANE INTERESOVANJE MoC VREDNOST Nacin komunikacije
- direktna komunikacija
- precizan spisak - komunikacija sa direktno
opreme - efikasnost nadredenim
Rental - precizni rokovi, srednja | - etika - sastanci
rezervacija na vreme - poverenje - mejl
- placanje na vreme - radna naredenja
- sajt
. . - direktna komunikacija
. .. . - timski rad - komunikacija sa direktno
- jasno definisani zadaci - kvalitet nadredenim
o520 i rokovi . | - efikasnost :
Rasvetljivaci - optimalni uslovirada | 42| _ entuzijazam fﬁ:}? nal
- plac¢anje na vreme gglégrenje - radna naredenja
- sajt
. . - direktna komunikacija
. .. . - timski rad - komunikacija sa direktno
- jasno definisani zadaci - kvalitet nadredenim
. a0 i rokovi ._ | - efikasnost .
Snimatelji tona - optimalni uslovi rada SRR entuzijazam fﬁ:}f‘ na
- pla¢anje na vreme gglégrenje - radna naredenja
- sajt
| o - timski rad Komuniacia sa cirextno
- jasno definisani zadaci - kvalitet nadredenim
5 i rokovi ._ | - efikasnost .
Kamermani - optimalni uslovi rada srednja | _ entuzijazam ?ﬁ:}f‘ nel
- pla¢anje na vreme gg\l;:renje . radna naredenia
- sajt
_ timski rad - direktna komunikacija
- jasno definisani zadaci - kvalitet - Bonuinlieels g8 airldne
i rokovi - efikasnost I B
Scenci . . . srednja - - sastanci
- optimalni uslovi rada - entuzijazam - mejl
- placanje na vreme ;gxlj:renje - radna naredenja

- sajt




ZAINTERESOVANE

STRANE INTERESOVANJE MoC VREDNOST Nacin komunikacije
- direktna komunikacija
- komunikacija sa direktno
- precizno definisane - efikasnost nadredenim
Ketering narudzbenice na vreme [ niska | - etika - sastanci
- placanje na vreme - poverenje - mejl
- radna naredenja
- sajt
- direktna komunikacija
- komunikacija sa direktno
- precizna transport - efikasnost nadredenim
Transport lista niska | - etika - sastanci
- pla¢anje na vreme - poverenje - mejl
- radna naredenja
- sajt
- timski rad - direktna komunikacija
. - komunikacija sa direktno
- kvalitetni projekti légliggitost st
Kasting agencije iy srednja | _ - - sastanci
placanje na vreme ) Zgﬂgzuazam - meil
. - radna naredenja
- poverenje i
- kvalitetni projekti - timski rad ﬂg&fﬁiggﬁiﬁlgﬁgﬁno
. - postovanje ugovornih - kvalitet nadredenim )
Agepcue za obaveza o srednia | - efikasnost - eastanci
statiste - precizno definisani - entuzijazam 0
zadaci i rokovi - etika - e .
P . - radna naredenja
- pla¢anje na vreme - poverenje - sait
- direktna komunikacija
- komunikacija sa direktno
. - precizno definisani - efikasnost nadredenim
iScenje zadaci i rokovi niska | - etika - sastanci
Ciscenj daci i rokovi isk tik tanci
- placanje na vreme - poverenje - mejl
- radna naredenja
- sajt
- direktna komunikacija
- komunikacija sa direktno
- precizno definisani - efikasnost nadredenim
ezbedenje zadaci i rokovi niska | - etika - sastanci
Obezbedenj daci i rokovi isk tik tanci
- pla¢anje na vreme - poverenje - mejl

- radna naredenja
- sajt




POSLOVANJE SA SVRHOM

Dijalog sa zainteresovanim stranama

SARADNICI - PARTNERI i SPONZORI
(nas projekat/nasa produkcija)

- kvalitetni projekti : li‘x’/gkll?c ot - direktna komunikacija
posovaneveovornh | |\ efinost | homunilaciase
Opstine gy visoka | - entuzijazam . .
V1d1]1Yost partn.erav ) - etika sastanci
- ekoloska svest i zastita - - mejl
prirodne sredine - Doverenje - sajt
- kreativnost
i ivrt;.a - direktna komunikacija
- kvalitetni projekti ) eiiillé::;;i%st - komunikacija sa
- postovanje ugovornih | _. - menadZzmentom projekta
FCS pos visoka [ - entuzijazam ) .
?3?311}3;%“ partnera ~eila - fﬁ:}fnm
- poverenje - sait
‘2 - kreativnost )
>
=] - svrha
R - kvalitetni projekti - kvalitet - direktna komunikacija
(@) - postovanje ugovornih - efikasnost - komunikacija sa
.. baveza . - entuzijazam menadZzmentom projekta
Ministarstva | °227 visoka ; :
- vidljivost partnera - etika - sastanci
- ekoloska svest i zastita - poverenje - mejl
prirodne sredine - kreativnost - sajt
- odrZivost
- svrha
- kvalitetni projekti - kvalitet - direktna komunikacija
- postovanje ugovornih - efikasnost - komunikacija sa
baveza . - entuzijazam menadZmentom projekta
Grad obave: visoka ; .
- vidljivost partnera - etika - sastanci
- ekoloska svest i zastita - poverenje - mejl
prirodne sredine - kreativnost - sajt
- odrZivost




Privatni

POSLOVANJE SA SVRHOM

Dijalog sa zainteresovanim stranama

SARADNICI - PARTNERI i SPONZORI
(nas projekat/nasa produkcija)

- svrha
- kvalitetni projekti - kvalitet - direktna komunikacija
- postovanje ugovornih - efikasnost - komunikacija sa
obaveza ._ | - entuzijazam menadZmentom projekta
NGO - vidljivost partnera srednja | etika - sastanci
- ekoloska svest i zastita - poverenje - mejl
prirodne sredine - kreativnost - sajt
- odrzivost
- svrha
- kvalitetni projekti - kvalitet - direktna komunikacija
- postovanje ugovornih - efikasnost - komunikacija sa
.s obaveza . | - entuzijazam menadZmentom projekta
Fondacije - vidljivost partnera srednja | _ etika - sastanci
- ekoloska svest i zastita - poverenje - mejl
prirodne sredine - kreativnost - sajt
- odrzivost
- svrha
- kvalitetni projekti - kvalitet - direktna komunikacija
- postovanje ugovornih - efikasnost - komunikacija sa
.s obaveza . | - entuzijazam menadZzmentom projekta
Kompanije - vidljivost partnera srednja | _ etika - sastanci
- ekoloska svest i zastita - poverenje - mejl
prirodne sredine - kreativnost - sajt
- odrzivost




POSLOVANJE SA SVRHOM

Dijalog sa zainteresovanim stranama

KLIJENTI
(po narudzbini/izvrsna produkcija)

- kvalitetni ) svrhg - direktna komunikacija
.. rezultati, efikasnost, i lé;i,lig:itc) st - komunikacija sa
Televizija i profesionalnost q s menadZmentom projekta
ideri - postovanje ugovornih visoka | - er!tuzuazam - sastanci
RIS obaveza - etika - mejl
- s . - poverenje o
E vidljivost klijenta - kreativnost sajt
> : : - svrha 5 o
a - kvalitetni Kkvalitet - direktna komunikacija
rezultati, efikasnost - Xvalte - komunikacija sa
Gradovi i profesioﬁalnost ’ . - efikasnost menadzmentom projekta
opstine - postovanje ugovornih visoka - enfuzijazam - sastanci
pst obaveza -G - mejl
Ry b " - poverenje Cent
vidljivost klijenta - kreativnost sajt
- kvalitetni ) svrhg - direktna komunikacija
rezultati, efikasnost - kvalitet - komunikacija sa
Marketinske | profesionalnost . - efikasnost menadZmentom projekta
ij - poStovanje ugovornih visoka - enfuzijazam - sastanci
P ogaveza o Sl - mejl
o - - poverenje s
vidljivost klijenta - kreativnost sajt
. - kvalitetni ) svrhg - direktna komunikacija
c rezultati, efikasnost - kvalitet - komunikacija sa
I g profesioirlalnost , . . eﬁkas.r‘lost menadiment]om projekta
2 Kompanije - postovanje ugovornih visoka | - entuzyjazam - sastanci
A obaveza i ;tc:\l;zrenje - mejl
- vidljivost klijenta _ kreativnost - sajt
- kvalitetni i ls<¥rl;1k11?ce t - direktna komunikacija
Privatne | et | |eflmon | lommladae
televizije ;)Eg‘s;tec;\;an]e ugovornih e toi‘ljgren.e fﬁ:}fml
- vidljivost klijenta poveren) - sajt
- kreativnost




ZAINTERESOVANE

STRANE INTERESOVANJE MoC VREDNOST Nacin komunikacije
- spremnost na saradnju - svrha - direktna komunikacija
(gostovanja, izjave...) - kvalitet - komunikacija sa
- kvalitetni materijali za | __. - entuzijazam menadZmentom projekta
TV i visoka . X
promociju - etika - sastanci
- vidljivost medijskih - poverenje - mejl
sponzora - kreativnost - sajt
- spremnost na saradnju - svrha - direktna komunikacija
(gostovanja, izjave...) - kvalitet - komunikacija sa
. - kvalitetni materijali za | __. - entuzijazam menadZmentom projekta
Radio - visoka X .
promociju - etika - sastanci
- vidljivost medijskih - poverenje - mejl
sponzora - kreativnost - sajt
- zanimljiv i kvalitetan - svrha - direktna komunikacija
sadrzaj - kvalitet - komunikacija sa
- = - dinamié¢ni i aktivni g - entuzijazam menadzmentom projekta
Drustvene mreze Y visoka | _ cio - sastanci
- blagovremene - poverenje - mejl
informacije i najave - kreativnost - sajt
- svrha - direktna komunikacija
- kvalitetna - kvalitet - komunikacija sa
. tacija portfolija - - entuzijazam menadZmentom projekta
Sajt prezen visoka X X
- jasna ponuda usluga - etika - sastanci
- podaci za kontakt - poverenje - mejl
- kreativnost - sajt
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Dijalog sa zainteresovanim stranama

PUBLIKA

e . - svrha - medijski i promotivni sadrzaji
- zanimljiv i kvalitetan - kvalitet / obiave
v S - S il gt - dir]ektna komunikacija
Drusvtvene - dinamicni i aktivni visoka | - €ntuzijazam - komunikacija sa timom za
mreze il il komunikaciju
- blagovremene - poverenje - meil
informacije i najave - kreativnost - sai t]
- odrZivost )
- svrha s N .
_kvalitet }?lf’i?/ sekl i promotivni sadrzaji
Q - efikasnost 0] o
k= . .o - zanimljiv i kvalitetan . - entuzijazam - direktna komunikacija
= | Televizija sadraj visoka | _ iy - komunikacija sa timom za
(@)  poverenje kompmkacuu
- kreativnost i ;g?tll
- odrZivost )
: fgg}ﬁ ot = me_dijski i promotivni sadrzZaji
- efikasnost {(ci)ill)“]:ll:’tia komunikacija
Fi - zanimljiv i kvalitetan c - entuzijazam S acl)
ilm S o visoka | etika - komunikacija sa timom za
J _ poverenje komunikaciju
- kreativnost i ;2?1
- odrZzivost )
;;3;;?1]“’ i kvalitetan - svrha - medijski i promotivni sadrzZaji
“bla o]v remene - kvalitet - direktna komunikacija
; Dlagovremene, - efikasnost - komunikacija sa timom za
: : informacije i najave s e
Festivali / - bezbednost visoka | - €ntuzijazam komunikaciju
dogadaji opremljenost,, -etika - mejl
infrastruktura : El?;’aetlgsfrr?c?st : (si?'ﬁétvene mreze
g - el sueHt LAl - odrZivost - Stampani materijali
N prirodne sredine P J
- svrha - medijski i promotivni sadrzaji
D h d.. k. . t. . d v s
- zanimljiv i kvalitetan - kvalitet - direktna komunikacija
sadrzaj - efikasnost - komunikacija sa timom za
o527 - blagovremene c - entuzijazam komunikaciju
Pozoriste informacije i najave visoka | _ etika - mejl
- bezbednost, - poverenje - sajt
opremljenost - kreativnost - drustvene mreze
- odrzivost - Stampani materijali
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Konzumenti sadrzaja

POSLOVANJE SA SVRHOM

Dijalog sa zainteresovanim stranama

KORISNICI

- medijski i promotivni

- svrha drsaii
- kvalitet sacrzaj i
- efikasnost - direktna komunikacija
. 5 ) _ entuzijazam - komunikacija sa timom za
Humanitarnog | - podrska visoka | _ fiq komunikaciju
- poverenje i ;2%11
- kreativnost d it ¢ .
- odrsivost - drustvene mreze
- Stampani materijali
- zanimljiv i kvalitetan -svrha - medijski i promotivni
??Jcll;;)]vremene - kvalitet ?acli?;gli]tlna komunikacija
informacije i najave : zﬁfézsigfzs;m - komunikacija sa timom za
Edukativnog ;)g?é:ﬁi;c:)s:t', visoka | _ iiea . F?nrre}]}imkacuu
infrastruktura i E?g:trisr?\]gs " - sajt
- ekoloska svest i zastita - odrzivost - druStvene mreze
prirodne sredine - Stampani materijali
- zanimljiv i kvalitetan _svrha - medijski i promotivni
?ﬁ;gg]vremene ~Rovliel fi?iél?tlna komunikacija
informacije i najave : EE}C(SZS;;:ZS; m - komunikacija sa timom za
Zabavnog ;)gfezzrl;ﬁ?errl%s:{ visoka | _ iy %{;)nnel}imkacuu
infrastruktura - poverenje - sajt
. N - kreativnost - 5
- ekoloska svest i zastita - odr3ivost - drustvene mreze

prirodne sredine

- Stampani materijali
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Dijalog sa zainteresovanim stranama

DRUSTVO/LOKALNA ZAJEDNICA

ZAINTEREIOVANE | INTERESOVANJE | MOC |  VREDNOST Natin komunikacije
- svrha - medijski i promotivni sadrzaji
- zanimljiv i kvalitetan - kvalitet - direktna komunikacija
direktni sadrzaj - efikasnost - komunikacija sa timom za
e informacie ingjave | Miska | g Ko
- ekoloska svest i zastita - poverenje - sajt
prirodne sredine - kreativnost - drustvene mreze
- odrzivost - Stampani materijali
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Lanac vrednosti

U skladu sa zahtevima GRI standarda, mapirali smo lanac vrednosti ETM produkcije kako
bismo identifikovali gde u naSem poslovnom procesu nastaju znacajni uticaji na zivotnu sredinu,
drustvoiupravljanje. Lanac vrednosti je posluzio kao osnov za identifikacijuilociranje materijalnih
tema duz celokupnog toka nasSe vrednosti — od ideje i razvoja projekta, preko predprodukcije,
produkcije i postprodukcije, uz podrzavajuce aktivnosti, do distribucije i potrosnje audiovizuelnog
sadrzaja. Ova metodologija omogudila je sveobuhvatnije razumevanje realnih i potencijalnih
uticaja, kao i bolju uskladenost sa principima odrzZivosti i transparentnosti.

1. Ideja / Kreativa

Pocetak procesa koji ukljucuje konsultacije s klijentom, istrazivanje, definisanje ciljeva i
razvijanje kreativnih reSenja. U fokusu je oblikovanje osnovnog koncepta i testiranje ideja koje ce
kasnije biti razradene.

2. Predprodukcija

U ovoj fazi se planiraju resursi, razvija projektni plan, formira tim i priprema potrebna
dokumentacija. Klju¢ne aktivnosti ukljuc¢uju detaljnu organizaciju i koordinaciju kako bi realizacija
protekla nesmetano.

3. Produkcija
Faza u kojoj ideje postaju stvarnost. Ukljucuje upravljanje timovima, izvrSavanje zadataka,
kontrolu rizika i komunikaciju sa svim ucesnicima projekta, ukljucujuci dobavljace i partnere.

4. Postprodukcija
Nakon snimanja sledi tehni¢ka obrada: montaza, korekcija boja, zvu¢na obrada, vizuelni
efekti i titlovi. Takode se sprovodi arhiviranje i finalizacija materijala.

5. Podrzavajuce aktivnosti
Paralelno sa zavrSnom produkcijom, sprovode se podrZavajuce aktivnosti vezane za
odrzivost, pravo i finansije, HR, prodaju, PR, marketing i distribuciju sadrzaja.

6. Output / Rezultat

Konacna faza ukljucuje potrosnju sadrzaja, kontrolu kvaliteta, analizu uspeha i prikupljanje
povratnih informacija, ¢ime se zatvara krug vrednosti i obezbeduje prostor za unapredenja u
buducim projektima.




IDEJA /
KREATIVA

Aktivnosti

PRED-

PRODUKCIJA

Aktivnosti

REALIZACDA /

PRODUKCIA

Aktivnosti

POST-
PRODUKCIJA

Aktivnosti

PODRZAVAJUCE

AKTIVNOSTI

Aktivnosti

OUTPUT /
REZULTAT

Aktivnosti

Konsultacije sa
klijentom

Istrazivanje i
analiza

Definisanje
ciljeva

Generisanje
ideja
Razvijanje

i testiranje
prototip
Dizajn i razvoj

Implementacija

Pracenje i
optimizacija

Definisanje
ciljeva i obima

Planiranje
resursa

Razvijanje
plana projekta

Formiranje tima

Komunikacija i
koordinacija

Priprema
dokumentacije

Koordinacija
i upravljanje
timom za
realizaciju

Upravljanje
resursima

Izvrsenje
zadataka

Pracenje i
kontrola:

Upravljanje
rizicima

Koordinacija sa
dobavljac¢ima i
partnerima

Obrada i
evaluacija
povratnih
informacija

Koordinacija

i upravljanje
timom za
postprodukciju

Montiranje
Korekcija boje

Zvucna
postprodukcija

Vizualni efekti
(VFX)

Titlovanje i
grafika

Finalna obrada
i formatiranje

Korekcija i
revizija
Arhiviranje
Distribucija
Pisanje
izvestaja i
pravdanje
finansija

Pravljenje
priloga za ESG
izvestaj

Ubacivanje u
portfolio

Evaluacija

Odrzivost
Pravo
Finansije
HR
Prodaja
PR
Marketing

Distribucija

Kontrola
kvaliteta

Dokumentacija
Arhiviranje
Formatiranje

i priprema za

publikovanje

Priprema za
lansiranje

Pracenje i
analiza

Prikupljanje
povratnih
informacija

Post-launch
aktivnosti

Ovakav strukturirani pristup omoguc¢ava ETM produkciji da efikasno upravlja projektima i

isporucuje visokokvalitetan sadrzaj klijentima.
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Lanac vrednosti

PODRZAVAJUCE AKTIVNSOTI

PUBLIKA

DRUSTVO

PRIMARNE AKTIVNSOTI/ OPERATIVA

Lanac vrednosti u kontekstu ESG principa

Kroz detaljno mapiranje lanca vrednosti ETM produkcije, prepoznali smo kljuéne tacke
na kojima na$ rad ima znacajne uticaje na zivotnu sredinu, drustvo i upravljanje (ESG). Ovaj
strukturirani pristup omogucdio je ne samo identifikaciju materijalnih tema u svakoj fazi procesa —
od ideje i kreativnog koncepta do distribucije i povratnih informacija — vec¢ i postavljanje osnova
za stratesko upravljanje tim uticajima.

Integracijom odrzivostiu sve faze produkcijskog toka, postiZemo veéi stepen transparentnosti,
odgovornosti i otpornosti. Nas lanac vrednosti reflektuje posveéenost odrzivom poslovanju kroz:
racionalno koriséenje resursa, inkluzivnu saradnju sa partnerima, tehni¢ku i sadrzZajnu obradu
u skladu sa eti¢kim i ekoloSkim principima, kao i paZzljivo osmisljenu komunikaciju s publikom i
drustvom.

Ovakav holisticki uvid omogucéava nam da kontinuirano unapredujemo interne procese,
smanjujemo negativne uticaje i doprinosimo stvaranju dugoro¢ne vrednosti za sve zainteresovane
strane.




Faze izrade matrice materijalnosti

Interni: zaposleni, rukovodstvo, produkcijski timovi
Eksterni: saradnici, klijenti, mediji, publika, korisnici, lokalna zajednica

e Pregled potencijalno relevantnih ESG tema

Sprovodenje anketa, intervjua i formalnih/neformalnih razgovora
Mapiranje kljuénih potreba i o¢ekivanja

Interna evaluacija (ETM perspektiva)
Eksterna evaluacija (perspektiva zainteresovanih strana)

Ukupno identifikovano: 52 klju¢ne teme i pitanja
Procena znacaja i uticaja svake teme

e Ekoloske (E), drustvene (S), upravljacke (G), plus ekonomske (Econ)

Vizuelni prikaz prioriteta tema prema dvostrukoj materijalnosti
Uskladivanje sa GRI i ESG standardima

Unos i poredenje tema kroz RIMM metodologiju
Provera relevantnosti u kontekstu industrije zabave
Dobijanje analitickog izvestaja i preporuka

U skladu sa ESG metodologijom, u ETM produkciji smo, nakon identifikacije zainteresovanih
strana i definisanja materijalnih tema, pristupili formiranju matrice materijalnosti. Ovaj proces
ukljucuje evaluaciju svih relevantnih kriterijuma iz perspektive kako internih, tako i eksternih
zainteresovanih strana, sto je prikazano u Tabeli kljuénih tema po kategorijama.

Za analizu eksterne strane (saradnici, klijenti, mediji, publika, korisnici i lokalna zajednica),
sproveli smo anketiranje putem formalnih i neformalnih razgovora i intervjua. Na temelju ove
analize, identifikovali smo 52 klju¢ne teme i relevantna kljuéna pitanja, koja su razmatrana iz
nase perspektive, kao i iz ugla zainteresovanih strana. Ovaj proces nam je omogucio da steknemo
uvid u prioritetnost ovih tema i pitanja, kao i zahteve i o¢ekivanja svih relevantnih interesnih
grupa.

Sve kljuéne teme i pitanja su grupisane u cetiri kategorije prema ESG metodologiji, uz
dodatak ekonomske dimenzije. Ovaj pristup nam je omogucio da razvijemo jasnu i sveobuhvatnu
strategiju koja odgovara na potrebe nasih zainteresovanih strana i omoguéava odrzivost u svim
aspektima poslovanja.
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Lista klju¢nih
materijalnih tema
po kategorijama

NarandzZastom bojom su
obeleZene teme koje su dobile
najvise ocene prilikom analize
materijalnosti.

e energetska efikasnost

e zastita voda

e otpad

e odrziva ambalaza

e Dbiodiverzitet

e klimatske promene

e podizanje svesti o
Zivotnoj sredini

e transport i distribucija
e odrzive Sume

e izduvni gasovi

o klimatski rizici

e mogucénosti Zivotne
sredine

e upravljanje lancem
snabdevanja (ekolosko)

zdravlje i bezbednost

razlicitost (diversity)
ukljuéivanje zajednice
ljudska prava

razvoj karijere i trening
zaposlenih

benefiti i penzionisanje
zaposlenih

uslovi rada

ravnoteza poslovnog i
privatnog zivota

jednake mogucnosti
napredovanja za sve
zaposlene

zadovoljstvo klijenata
zaposljavanje

razvoj drustveno
odgovornog poslovanja

podrska razvoju i
unapredenju lokalne
zajednice

korporativna filantropija

odgovornost prema
klijentima

polozaj Zzena
korporativno volontiranje
nediskriminacija
zadovoljstvo dobavljaca
odgovorni marketing

poslovna otpornost/
kontinuitet

radni odnosi

inovacije

intelektualna svojina
korporativno upravljanje
upravljanje odrzivoscu

upravljanje lancem
snabdevanja (drustveno)

e upravljanjei etika

e usaglaSenost sa
zakonskim propisima

e transparentnost
e upravljanje kvalitetom

e bezbednost i kvalitet
proizvoda

e zaStita i sigurnost
podataka

e antikonkurentsko
ponasanje

e operativni menadZment i
sertifikati

e istrazivanje i razvoj

EC

EKONOMSi(I FAKTORI
e ekonomski uc¢inak
e prisustvo na trzistu

e odgovorna nabavka
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Materijalne teme

Na osnovu naSe analize materijalnosti kao najvaZznije teme izdvojile su se sledece
materijalne teme po vaznosti i grupisali smo ih po bojama i oblastima:

upravljanje kvalitetom ‘
prisustvo na trzistu

podizanje svesti o Zivotnoj sredini

zdravlje i bezbednost

usaglasenost sa zakonskim propisima
ekonomski uéinak

zadovoljstvo kupaca ‘
upravljanjeietika

transparentnost

zastita i sigurnost podataka

biodiverzitet

otpad

razli¢itost (diversity) ‘
odgovorni marketing

energetska efikasnost

ukljuéivanje zajednice
upravijanje lancem snabdevanja
(drustveno)

upravijanje lancem snabdevanja
(ekoloskos

klimatske promene
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Materijalne teme - RIMM

Matricu materijalnosti izradili smo i putem RIMM platforme (rimm.io), globalnog provajdera
reSenja za upravljanje odrzivosc¢u, poznatog po brojnim priznanjima za izvrsnost u ovoj oblasti.

Analiza matrice materijalnosti na RIMM platformi sprovedena je na osnovu klju¢nih tema
specificnih za industrijski sektor kojem pripadamo - sektor zabave. Materijalne teme na RIMM
platformi su nam posluzile kao kontrolne tac¢ke pri izradi naSe matrice materijalnosti.

1) Zaposljavanje
2) Privatnostibezbednost podataka
3) Bezbednostikvalitet proizvoda
4) Zadovoljstvoiangazovanost kupaca
5) Energija
6) Vodaiotpadne vode
7) Emisije
8) odgovorno oglasavanje
9) Poslovnaetika
10) Ljudskaprava
11) Otpornost/kontinuitet poslovanja
12) Otpad
13) Radniodnosi
14) Inovacije
15) Intelektualna svojina
16) Korporativno upravijanje
17) Upravljanje odrzivoséu
18) Klimatski rizici
19) Upravijanje lancem snabdevanja (socijalni aspekt)
20) oOperativno upravljanje i sertifikacije
21) Lokalnezajednice
22) Raznolikostijednake moguénosti
23) zdravljeibezbednost naradu
24) 2zdravljeibezbednost kupaca (za pruzaoce usluga)
25) Socijalnauskladenost
26) Istrazivanjeirazvoj
27) Ekoloske prilike
28) Materijaliza proizvodnju
29) Upravljanje lancem snabdevanja (ekoloski aspekt)
30) Pakovanje
31) Antikonkurentsko ponasanje
32) Antropogene klimatske promene
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Metodologija:

Materijalnost industrije je izvedena iz ponderisane agregacije tri glavna stuba: kompanije
iz istog sektora, skeniranje medija i standardi odrZivosti. Zbirni rezultat ova tri stuba odreduje
vaznost teme i sluzi kao zamena za zainteresovane strane kompanije.

STUB

OBJASNJENJE

Kompanije iz istog sektora

Mi prikupljamo izvestaje o odrZivosti i godiSnje izvestaje javnih
kompanija, gde izracunavamo ucestalost pomenutih tema. Teme
koje se Cesto pominju ukazuju na visoku materijalnost sa tacke
gledista kompanija iz istog sektora.

Mediji

Izvla¢imo podatke iz glavnih vesti iz razli¢itih izvora i
izraéunavamo ucestalost pomenutih tema. Cesto pominjane
teme ukazuju na visoku materijalnost medija.

Standardi odrzivosti

Identifikujemo materijalne temeiz globalnih standarda odrzivosti
(npr. SASB, GRI, MSCI, itd.). Teme koje se cesto pominju u
standardima odrzivosti ukazuju na to da su od velikog znacaja.

Kombinovanje uvida iz ova tri stuba omogucéava nam da vam preporu¢imo teme na koje
vaSa organizacija treba da obrati paZznju. Mapa materijalnosti je zasnovana na opseZznom internom
istrazivanju, podrzanom metodologijom koja je podrZana od strane najnovijih struénjaka za nauku
o podacima i odrzZivosti iz celog sveta.

Legenda:

Horizontalna osa meri vaznost teme koju posmatraju ostale kompanije iz istog sektora.
Vertikalna osa meri vaznost teme koju posmatraju mediji.

Veli¢ina oblacié¢a pokazuje koliko su teme relevantne za nasu industriju, na osnovu globalnih

standarda.

Vecdi oblacic¢i u gornjem desnom uglu ukazuju na to da su ove teme veoma materijalne u
nasoj industriji i da su od velikog znacaja za nase zainteresovane strane.
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ZBIRNA MATRICA MATERIJALNOSTI (E, S, G komponente)

MATRICA MATERIJALNOSTI (E komponenta)
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MATRICA MATERIJALNOSTI (S komponenta)

MATRICA MATERIJALNOSTI (G komponenta)




Tabelarni prikaz klju¢nih tema u matrici materijalnosti po RIMM metodologiji, sa ocenama
materijalnosti u tri kategorije:

Materijalnost | Materijalnost | Materijalnost

Kljuéne teme po RIMM metodologiji kompanija iz medija teme
istog sektora
0.96 0.82 0.94
0.87 0.69 0.94
0.60 0.51 1.00
0.80 0.62 0.81
Energija 0.91 0.98 0.57
Voda i otpadne vode 0.49 0.93 0.81
Emisije 0.73 0.58 0.81
0.98 0.84 0.57
Poslovna etika 1.00 0.80 0.57
0.62 0.47 0.81
Otpornost/kontinuitet poslovanja 0.71 0.87 0.57
Otpad 0.82 0.60 0.57
0.33 0.38 0.94
0.89 0.36 0.57
0.47 0.31 0.81
Korporativno upravljanje
Upravljanje odrzivoséu 0.02 0.02 0.02
Klimatski rizici 0.44 0.71 0.57
0.42 0.67 0.57
Operativno upravljanje i sertifikacije 0.40 0.42 0.57
0.84 1.00 0.02
0.93 0.78 0.02
0.69 0.89 0.02
0.64 0.91 0.02
0.31 0.02 0.57
0.53 0.96 0.02
Ekoloske prilike 0.16 0.16 0.57
Materijali za proizvodnju 0.76 0.56 0.02
Upravljanje lancem snabdevanja (ekoloski aspekt) 0.58 0.73 0.02
Pakovanje 0.51 0.76 0.02
Antikonkurentsko ponasanje 0.56 0.44 0.02

Antropogene klimatske promene 0.38 0.64 0.02
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Matrica sentimenata

Upotreba analize sentimenta iz RIMM-a pruza priliku da se analiziraju na razli¢ite nacine
prikupljeni podaci (npr. putem e-poste, razgovora ili beleski napravljenih na sastancima) da bi se
razumela osecanja i emocije zainteresovanih strana i resila sva zabrinutost. Proaktivno pracenje
takvih podataka omogucava projektnom timu da vidi crvene zastavice i proveri sve potencijalne
probleme. To daje timu priliku da se bori i ispuni oc¢ekivanja zainteresovanih strana.

Matrica sentimenta - POZITIVNE STRANE
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Matrica sentimenata

Matrica sentimenta - NEGATIVNE STRANE

Najdominantniji je work - life balance, odnosno balans izmedu posla i slobodnog
vremena, jer se dugo ostaje na setu.




POSLOVANJE SA SVRHOM

Primena UNGC i SDG

Deset principa Globalnog dogovora Ujedinjenih nacija
(UNGC - United Nations Global Compact)

e Princip 1

Kompanije treba
da podrze i
postuju zastitu
medunarodno
zagarantovanih
ljudskih prava

e Princip 2

Kompanije ne smeju
da budu saucesnici
u krsenju ljudskih
prava

e Princip 3

Kompanije treba
da podrze pravo

na slobodno
udruZivanje i pravo
na kolektivne
ugovore

e Princip 4

Elimini$u prinudni
rad

e Princip 5
Zabrane deciji rad

e Princip 6

Zabrane
diskriminaciju u vezi
sa zaposljavanjem i
zanimanjem

Anti-korupcija

e Princip 10

e Princip 7 Kompanije treba da

ucestvuju u borbi
protiv korupcije
u svakom smislu,

Kompanije treba da
preduzimaju mere

I roznosti e e e .
p et.:lostwo o ukljucujudi iznude i
vezl sa zivotnom

. pronevere.
sredinom

e Princip 8

Kompanije treba

da preduzimaju
mere radi promocije
odgovornosti vezane
za zivotnu sredinu

e Princip 9

Kompanije treba
da ohrabre razvoj i
Sirenje tehnologija
koje ¢uvaju Zivotnu
sredinu
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Ciljevi odrzivog razvoja (SDG - Sustainable Development Goals)

izvor: UNGC




Primena Deset principa Globalnog dogovora (UNGC) u nasem poslovanju podrazumeva
integraciju etickih i odrzivih praksi u sve aspekte poslovanje. U praksi to ostvarujemo na slededi
nacin:

Osiguravamo da svi zaposleni i saradnici imaju pristup postovanju svojih
ljudskih prava, ukljuc¢ujuéi radne uslove, ravnopravnost i zastitu od diskriminacije.
Promovisemo fer radne uslove, ukljucujuci pravednu nadoknadu, sigurnost
na radu i moguénost za profesionalni razvoj.
: U proizvodnji se koriste ekoloski prihvatljive prakse, kao sto su
smanjenje otpada, koriSéenje odrzivih materijala i smanjenje emisije stetnih gasova.
: Uspostavljamo transparentne i odgovorne prakse poslovanja,
osiguravajuci da se svi nasi procesi i odluke donose eticki i bez korupcije.
Aktivno doprinosimo lokalnim zajednicama kroz angaZman u drustvenim
projektima i podrsku lokalnim inicijativama.

Primena ovih principa ne samo da doprinosi odrzZivosti filmske produkcije, ve¢ i postavlja
standarde za buducde projekte u regionu, inspiriSuéi druge da slede slican put.

izvor: UNGC




POSLOVANJE SA SVRHOM

Primena UNGC i SDG

10 principa Globalnog dogovora (UNGC) smo povezali i sa
17 Ciljeva odrzivog razvoja Ujedinjenih nacija (SDG ciljevi).

Deset principa Globalnog dogovora (UNGC) povezali smo sa 17 Ciljeva odrzivog razvoja
Ujedinjenih nacija (SDG ciljevi) kako bi osigurali da nase poslovanje doprinosi globalnim naporima
za odrzivi razvoj. Na ovaj nac¢in uspeli smo da:

1. Uskladimo svoje ciljeve sa globalnim prioritetima: Integracijom principa UNGC i SDG
ciljeva, ETM GREEN identifikuje specificne oblasti gde moZe pozitivno uticati na drustvo i zivotnu
sredinu.

2. Promovisemo ekonomski rast i inovacije: Fokusiranjem na ciljeve kao sto su kvaliteta
obrazovanja (SDG 4)idostojanstven rad i ekonomskirast (SDG 8), ETM GREEN podstice kreativnost
i ekonomski razvoj u lokalnim zajednicama.

3. Borimo se za ocuvanje zZivotne sredine: Povezivanjem sa ciljevima kao Sto su Cist voda
i sanitarni uslovi (SDG 6) i akcijom za klimatske promene (SDG 13), ETM GREEN implementira
ekoloski odrzZive prakse.

4.PromoviSemo socijalnu pravduijednakost: Povezujudi se sa ciljevima kao Sto su smanjenje
nejednakosti (SDG 10) i rodna ravnopravnost (SDG 5) pomazemo u stvaranju inkluzivnijih radnih
sredina i zajednica.

izvor: UNGC
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Ova sinergija izmedu UNGC principa i SDG ciljeva omogucava nam da ETM GREEN postane
lider u odrzivom razvoju, postavljajuci visoke standarde etickog poslovanja i doprinoseci globalnim
naporima za bolju buduc¢nost.

izvor: UNGC




UNGC i SDG u ETM produkciji
17 10
CILJEVA | PRINCIPA ETM DOPRINOS ETM CILJEVI
SDG UNGC
- Blagovremeno placanje
Kroz nase projekte i saradnju
- Honorari su u skladu sa trzistem, nisu minimalci nastojimo da damo podrsku i
. . Lo Sansu malim lokalnim sredinama
- Vodimo racuna o ljudima u siromasnijim zajednicama,
Doni . kroz angaZovanje na projektima.
- Doniramo viskove hrane . . -
Vodimo racuna o ljudima
3 - Korporativno volontiranje (Humanost na delu. Budi volonter obezbedujuci im dostojanstvene,
,Ljubav uvek vrac¢a“ za vreme epidemije Korona virusom) blagovremeno isplacene honorare.
4 Kroz korporativno volontiranje
- Zaposljavanje i podrgka malim lokalnim poslovima u siromagnim | doprinosimo smanjenju trogkova.
5 zajednicama tokom produkcije filmova Uvek se trudimo da viskove hrane
doniramo razli¢itim centrima
6 - Fondacija Mozzart i ET.M. produkcija doneli su osmehe na lice za boravak ugroZenih grupa
deci kojoj je to najpotrebnije - sti¢enicima Centra za porodi¢ni stanovnistva (prihvatilistima za
smestaj i drugim institucijama i udruzenjima koja se bave decomi | decu i odrasle, domovima za stara
porodicama iz osetljivih grupa poklonjeno je 300 karata za de¢ju | i bolesna lica itd.)
predstavu “Tajanstveni Deda Mraz”
U toku svakog projekta se
trudimo da na dnevnom nivou
viskove hrane doniramo
razli¢itim centrima za boravak
ugroZenih grupa stanovnistva
L .. . . . . (prihvatilistima za decu i odrasle,
- Prom(‘)v1san]e‘o.(§1rz'1ve pol]oprlv‘rede i praksi uzgoja hrane kroz domovima za stara i bolesna
edukativne emisije i filmove (Moje selo veselo) lica itd.) ¢ime vodimo racuna o
Vodi . . ljudima, podiZemo svest i dajemo
- Vodimo ra¢una o ljudima e . :
7 poz%tlv.an’ primer ostahm.a., -
- Doniramo viskove hrane centrima za boravak ugrozenih grupa | PoZivajuci ih da nas u toj ideji
8 (svratista za decu i odrasle, domovi za stara i bolesna lica itd.) prate.
9 - Korporativno volontiranje Kroz edukativno-zabavnu emisiju

“Moje selo veselo” promovisali
smo odrzivu poljoprivredu i
razli¢ite prakse uzgoja hrane,
kako bismo usmerili i pozvali ljude
da usvoje odredene pozitivne
primere.
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- Lekarske ekipe na terenu
- Bezbedni uslovi na radu

- Donorske kartice

- Kvalitetni uslovi za rad

- Fleksibilno radno vreme
- ProtivpoZarna zastita

- Korporativno volontiranje (Humanost na delu. Budi volonter
,Ljubav uvek vrac¢a“ za vreme epidemije Korona virusom)

- Sadnja jelki u opstini Pecinci u vrti¢u Vlada Obradovi¢ Kameni

- ABS - Akcija ,Kampanja- Na maturu bez automobila! Drustveno
odgovorna akcija

U svim nasim projektima strogo
postujemo standarde zdravlja

i bezbednosti za nasu ekipu,

§to podrazumeva obavezno
angazovanje lekarskih ekipa

na terenu tokom snimanja.
Maksimalno se trudimo da
obezbedimo kvalitetne uslove za
rad i bezbedno radno okruzenje.
Kroz korporativno volontiranje
doprinosimo zdravlju ugrozenih
grupa stanovnistva. Trudimo se da
akcijama sadnji drveca poboljSamo
okruzZenje u kom borave deca u
vrti¢ima i Skolama.

- Rad na edukativnim projektima za decu i odrasle
- Volontiranje
- Organizovanje prakse za studente

- AngaZovanje studenata i praktikanata na setu (Sminkeri, frizeri,
producenti)

- Doniranje filmova Skolama i obrazovnim institucijama
- Organizacija edukativnih radionica

- Povezivanje i uklju¢ivanje obrazovnih institucija u projekte
(Poljoprivredni fakultet)

- Retro Boki i sajber OKki u letu spasavaju planetu - predstava
Ekoloski osveséena.

Ekologija - Bojan Ivkovi¢ i Nenad Okanovi¢ KC Pancevo 2020.
predstavnicima skola su podelili sadnice jabuka i tresanja da
zasade i neguju u Skolskom parku.

- Knjige odnesene u O.5. “Radoje Domanovié¢’- Osje¢ani, kod
Doboja, Republika Srpska 2009.

- Park fest Zemun i Park Fest Novi Beograd 2023.i 2024. -
Porodicni festival. Humanitarne akcije ,Budi car donesi knjigu na
dar*, Ekoloske radionice, Pravljenje instrumenata, Recikliranje.

- ABS - Akcija ,Kampanja- Na maturu bez automobila! Drustveno
odgovorna akcija

- Selu u pohode, besplatno su Boki i OKi igrali predstave po
Skolama u Republici Srpskoj. Podizanje svesti o vaznosti kulture

- Fondacija Mozzart i ET.M. produkcija doneli su osmehe na lice
decici kojoj je to najpotrebnije - sticenicima Centra za porodi¢ni
smestaj i drugim institucijama i udruzenjima koja se bave decom i
porodicama iz osetljivih grupa poklonjeno je 300 karata za decju
predstavu “Tajanstveni Deda Mraz”

- Trg otvorenog srca, Zemun. Organizacija. Drustveno odgovorne
aktivnosti.

- Muzicka ekoloska radionica za decu “Mjuziklaza”

Posebnu paZnju posvecujemo
projektima za decu, edukaciji
i zabavi za najmlade. Kroz
razli¢ite akcije doprinosimo
kvalitetu obrazovanja kao

§to su mnogobrojne donacije
knjiga, realizacija TV kvizova
za decu, pozorisnih predstava
sa ekoloskom tematikom, kao i
ekoloskih i drugih obrazovnih
radionica.

Takode, uvek u svojim projektima
nastojimo da pruzimo $ansu
studentima i praktikantima kao i
da uklju¢imo obrazovne institucije
u projekte.
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1
2 - Politika jednakih mogucnosti Aktivno promovisemoi
zaposljavamo Zene na svim
3 - Angazovanje vide Zena u svim segmentima filmske produkcije, | nivoima produkcije, od scenarija
od reZije do tehnickih poslova do reZije i tehnicke podrske.
4 U nasim projektima ¢esto
- Zaposljavanje Zena (vise od 50% zaposlenih su Zene) nagladavamo vaZnost rodne
5 . i . . ravnopravnosti i osnazivanja
- Promocija rodne ravnopravnosti kroz narativne sadrzaje Jena.
6
1 Nasa kompanija koristi
2 odrzive prakse u svim fazama
- Podrska projektima koji promovisu dostupnost ¢iste vode i produkcije, ukljucujuci
7 sanitarnih uslova kroz finansiranje i svest koriséenje biorazgradivih
materijala i smanjenje otpada,
8 - Korisc¢enje ekoloski prihvatljivih praksi u filmskoj produkciji kroz razdvajanje otpada na
setu i saradnju sa reciklaznnim
9 centrima.
1 Trudimo se da koristimo
2 - Snimanje filmova koji promovisu koris¢enje obnovljivih izvora | obnovljive izvore energije na svim
energije nasim setovima i da proizvodimo
7 s$to je moguce manje ugljen-
- Maksimalno kori$c¢enje izvora Ciste energije na setovima dioksida. Nas cilj je da budemo
8 . . . . B potpuno ekoloski odrzivi kroz
- Obrazovanje publike o prednostima ¢iste energije upotrebu energetski efikasne
9 opreme.
1 - Stvaranje novih radnih mesta kroz prosirenje produkcije
2 .. . .. . Osiguravamo dostojanstvene
- Podsticanje fer uslova rada i pla¢anja u filmskoj industriji uslove rada za sve nase zaposlene
3 ) . . . . " i saradnike, pruzajuéi im fer plate
AngazZovanje lokalnih radnika i usluga tokom produkcije e o g
4 - Blagovremeno isplac¢ivanje angaZzovanih radnika i honorari u ekonomiju angazovanjem lokalnih
skladu sa trzistem preduzetnika i usluga u nasim
5 projektima.
6
3
4
s - Ulaganje u nove tehnologije za produkciju filmova, serija i ostalih| UlaZemo u najnovije tehnologije
6 sadrzaja i infrastrukturu kako bismo
unapredili kvalitet nasih
7 - Podrska inovacijama i odrZivim praksama u industriji produkcija.
8
9




- Snimanje filmova koji prikazuju razli¢ite drustvene grupe i bore
se protiv stereotipa (Kalafon)

Aktivno radimo na smanjenju

3 - Angazovanje manjina i marginalizovanih grupa u produkciji nejednakosti u nasoj kompaniji i
filmova industriji tako Sto zaposljavamo
4 ljude iz razli¢itih socio-
- Promocija jednakih mogué¢nosti za sve ¢lanove ekipe ekonomskih sredina i pruzamo
5 . . . . . im jednake prilike za razvoj.
- F(v)'nf:lam‘]a' Mozzar’; iETM. Prociu.k,cue} <:.lone11 su osmehe na _lgcg Podrzavamo sadrzaj koji
6 dec1<v:1 k.C?]OJ je .to r_1a]p.otre;bm]e - st1ce1v11c1_r_na Centra za porodiéni _ | promovige inkluziju i socijalnu
smestaj i drugim institucijama i udruzenjima koja se bave decom i pravdu.
porodicama iz osetljivih grupa poklonjeno je 300 karata za decju
predstavu “Tajanstveni Deda Mraz”
- Angazovanje lokalnih zajednica u procesu snimanja i produkcije | Nasa produkcija ima minimalan
sadrzaja uticaj na okolinu i zajednice u
kojima radimo. Podsti¢emo odrzivi
- Isticanje poruka o vaznosti recikliranja i odrzivosti u okviru razvoj gradova kroz filmove
projekata koji prikazuju znacéaj o€uvanja
7 . . . kulturne bastine i odrzivih praksi
- Park fest Zemun i Park Fest Novi Beograd 2023. i 2024. - u urbanim sredinama.
8 Porodic¢ni festival. Humanitarne akcije ,Budi car donesi knjigu na
dar®, Ekoloske radionice, Pravljenje instrumenata, Recikliranje. Takode kroz projekte
9 L L . promoviSemo znacaj sela i
- Trg otvorenog srca, Zemun i Irig. Organizacija. Drustveno poljoprivrede, prednosti Zivota i
odgovorne aktivnosti. rada na selu u prirodi.
- Kori$¢enje odrzivih materijala i praksi tokom produkcije
- Podsticanje publike na odgovorno ponasanje kroz poruke u
filmovima
- Ponovno koriséenje i recikliranje u sektoru scenografije i kostima
- Film ,Kalafon” - ReciklaZza na setu.
- Serija ,,Slozna braéa” (dve sezone) - reciklaza na setu Trudimo se da smanjimo na$
ekoloski otisak tako $to koristimo
7 - Retro Boki i sajber Oki u letu spasavaju planetu - predstava reciklirane i biorazgradive
8 Ekoloski osvescéena. materijale. Nasa firma
. . . » . kontinuirano radi na optimizaciji
9 - Ekologija - Bojan Ivkovi¢ i Nenad Okanovi¢ KC Pancevo 2020. proizvodnih procesa kako bi

predstavnicima skola su podelili sadnice jabuka i treSanja da
zasade i neguju u Skolskom parku.

- Park fest Zemun i Park Fest Novi Beograd 2023. i 2024. -
Porodic¢ni festival. Humanitarne akcije ,Budi car donesi knjigu na
dar*, Ekoloske radionice, Pravljenje instrumenata, Recikliranje.

- Trg otvorenog srca, Zemun. Organizacija. Drustveno odgovorne
aktivnosti.

- Muzicka ekoloska radionica za decu “Mjuziklaza”

smanjila otpad i nepotrebnu
potrosnju resursa.
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- Snimanje dokumentaraca o klimatskim promenama i njihovim
posledicama

- Kori$c¢enje odrzivih praksi u filmskoj produkciji kako bi se
smanjila emisija ugljen-dioksida

- Podizanje svesti o vaznosti borbe protiv klimatskih promena
kroz edukativne radionice i projekte

- Sadnja jelki u opstini Pecinci u vrticu Vlada Obradovi¢ Kameni | kroz nage dokumentarne i

7 - Retro Boki i sajber Oki u letu spasavaju planetu - predstava ;grane .ﬁlmﬁI{e’ ptoiliemo AR

Ekoloski osvesScena. 1zazovima klmatskii promena
8 i podsticemo publiku na akciju.
9 Ekologija - Bojan Ivkovi¢ i Nenad Okanovié¢ KC Panéevo 2020. Smanjujemo emisiju gasova sa

predstavnicima skola su podelili sadnice jabuka i tredanja da efektom staklene baste kroz

zasade i neguju u $kolskom parku. odrzive produkcijske prakse.

- Park fest Zemun i Park Fest Novi Beograd 2023.i 2024. -

Porodiéni festival. Humanitarne akcije ,Budi car donesi knjigu na

dar*, Ekoloske radionice, Pravljenje instrumenata, Recikliranje.

- Serijal “Moje selo veselo” - Promocija prirode i o¢uvanje prirode

kroz zabavni, ali edukativni pristup

- Muzicka ekoloska radionica za decu “Mjuziklaza”

- Snimanje filmova i dokumentaraca koji isticu probleme

zagadenja i o¢uvanja morskih i re¢nih ekosistema

- Promocija odrzivog ribolova i praksi ocuvanja biodiverziteta

- Film Kalafon - ReciklaZa na setu.

- Serija ,,Slozna bracéa” (dve sezone) - reciklaza na setu U produ}scm ﬁlnvlova .. ..
7 promovisemo ocuvanje i odrzivo

- Retro Boki i sajber Oki u letu spasavaju planetu - predstava koriScenje resursa. Reciklazom
8 Ekolozki osvedéena. na setu smanjujemo otpad koji

zavrs$ava u prirodi i vodama.
9 Ekologija - Bojan Ivkovi¢ i Nenad Okanovi¢ KC Pancevo 2020.
predstavnicima $kola su podelili sadnice jabuka i tresanja da
zasade i neguju u Skolskom parku.

- Serijal “Moje selo veselo” - Promocija prirode i o¢uvanje prirode
kroz zabavni, ali edukativni pristup

- Muzicka ekoloska radionica za decu “Mjuziklaza”
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- Snimanje dokumentaraca o ocuvanju Suma i biodiverziteta
- Angazovanje u projektima za zastitu Zivotne sredine
- Podizanje svesti o vaznosti o¢uvanja prirodnih stanista kroz
radionice i projekte
- Sadnja jelki u opstini Pecinci u vrti¢u Vlada Obradovi¢ Kameni
2022. Podrzavamo projekte koji
se fokusiraju na o¢uvanje
7 - Retr9 Boki i §ajber OKi u letu spasavaju planetu - predstava biodiverziteta i zastitu prirodnih
Ekoloski osvescéena. staniSta. Kroz nase price, isticemo
8 . . .. .. . vaznost oCuvanja zZivotinjskih
Ekologija - B'O]al’}’ Ivkovié i Nen.a.d qunoylc KC l?ancvevq 2020. vrsta i prirodnih ekosistema kao i
9 predstavnicima $kola su podelili sadnice jabuka i tresanja da prirode uopéte.
zasade i neguju u $kolskom parku.
- Park fest Zemun i Park Fest Novi Beograd 2023. i 2024. -
Porodic¢ni festival. Humanitarne akcije ,Budi car donesi knjigu na
dar®, Ekoloske radionice, Pravljenje instrumenata, Recikliranje.
- Serijal “Moje selo veselo” - Promocija prirode i o¢uvanje prirode
kroz zabavni, ali edukativni pristup
- Muzicka ekoloska radionica za decu “Mjuziklaza”
1
2 . e
Produkujemo sadrzaj koji
3 e e L. . .. promovise mir, pravdu i
- Podrska inicijativama za pravnu pomoc¢ i borbu protiv korupcije ljudska prava. Saradujemo sa
4 - Promovisanje transparentnosti i odgovornosti kroz filmski organizacyama ko‘]e'se bave‘
5 pitanjima pravde i sigurnosti kako
sadrzaj . . D )
5 bismo zajedno podigli svest o ovim
temama.
6
1
2 Saradujemo sa vladinim,
. L. L . L. . nevladinim organizacijama i
3 - Saradnja sa nevladinim organizacijama i vladinim agencijama na privatnim sektorom kako bismo
4 promociji SDG ciljeva zajednicki radili na postizanju
- Koprodukecija sa drugim filmskim produkcijama i saradnicima c1}]eva qdrzwog razvoja. Akt'lvno
. o v . ucestvujemo u medunarodnim
5 radi prosirenja poruke odrzivosti C e ee s . A ..
inicijativama i projektima koji
6 - Podsticanje medunarodne saradnje kroz razmenu iskustava i podrzavaju odrzivost.
7 resursa Ukljucijemo brazovne institucije
- Povezivanje i uklju¢ivanje obrazovnih institucija u projekte u svoje projekte kako bismo
8 (Poljoprivredni fakultet) Z?‘ledm‘:k}m naporima dosvh ﬁio
cilja, podizanja svesti o vaznim
9 temama.
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U ETM produkciji verujemo da dugoro¢ni uspeh moZe postojati samo ako je zasnovan
na poverenju, postovanju i integritetu. Zato smo se obavezali da poslujemo na odgovoran,
transparentan i eticki na¢in u svim aspektima naseg rada - kako unutar nase kompanije, tako i u
saradnji sa spoljnim partnerima.

Kako bismo jasno definisali svoja o¢ekivanja i standarde, usvojili smo dva klju¢na dokumenta
koji predstavljaju osnovu nase poslovne kulture:

Kodeks eti¢nostii profesionalnog ponasanja, koji se odnosi na sve nase zaposlene, saradnike
i klijente, definiSe standarde profesionalnog ponasanja, medusobnog postovanja, integriteta
i zakonitosti. Ovaj kodeks sluZi kao vodi¢ u svakodnevnom radu, donosenju odluka i gradenju
odnosa unutar i izvan organizacije.

LINK

Principi ponasanja za ETM Green dobavljace, koji se odnose na sve dobavljace i partnere
u lancu snabdevanja, postavljaju jasne zahteve u vezi sa postovanjem ljudskih prava, radnih
standarda, zastite Zivotne sredine, poslovne etike i uskladenosti sa zakonima. O¢ekujemo da nasi
dobavljaci dele nasu posvecéenost odrzivosti, poStenju i drustvenoj odgovornosti.

LINK

ETM produkcija neguje kulturu u kojoj su integritet, odgovornost i eticko ponasanje temelj
svakog poslovnog odnosa. Svi zaposleni, saradnici i partneri pozvani su da se upoznaju sa ovim
dokumentima i primenjuju njihove principe u svakodnevnoj praksi. Verujemo da samo na taj
nacin mozemo doprineti stvaranju odrzivog i pravednog poslovnog okruZenja za sve.

ETM GREEN PRODUKCIJA ETM GREEN PRODUKCUA

KODEKS ETICKOG | PROFESIONALNOG PONASANJA PRINCIPI PONASANJA ZA ETM GREEN DOBAVLIACE




U ETM-u verujemo da produkcija nije samo stvar stvaranja sadrzaja - ve¢ stvaranja vrednosti.
ESG principi (Environmental, Social & Governance) su temelj naseg poslovanja jer znamo da samo
odrziv, odgovoran i transparentan rad vodi ka dugoroc¢noj relevantnosti. ESG nije za nas trend - to
je nasa odluka, nas$ pravac i na$s identitet.

Veru u ESG svakodnevno pretvaramo u praksu kroz Zeleni film, nasu stratesku inicijativu
za zelenu transformaciju produkcije. Zeleni film predstavlja skup konkretnih koraka koje
preduzimamo kako bismo smanjili ekoloski otisak - od energetski efikasne opreme, digitalizacije
procesa i eliminacije otpada na setu, do edukacije ekipe i partnera. Ova inicijativa je postala nas
Zeleni film standard, interni vodi¢ za odrzivu produkciju koji koristimo kao osnovu za svaki
projekat. Pored ekoloSke odgovornosti, snazno gradimo i drustveni i upravljacki aspekt ESG-a, s
tim da smo ukljucili i ekonomski uticaj. To ukljucuje promociju raznolikosti i jednakih Sansi u timu,
eticko ponasanje, zasStitu autorskih prava i transparentno upravljanje projektima. Svesni vaznosti
odgovornog izvestavanja, uveli smo redovno i izvestavanje po GRI (Global Reporting Initiative)

Ljudska prava

e zdravljei

upravljanje i

Anti-korupcija

e ckonomski

bezbednost etika e energetska ucinak
e razlicitost e usaglasenost efikasnost e prisustvo na
(diversity) sa zakonskim e otpad tryistu
e uklju¢ivanje propisima ° b1<_)d1ver21tet
zajednice e transparentnost ¢ klimatske
e zadovoljstvo e upravljanje promene '
klijenata kvalitetom ° pciq.lzan]g svesti
e odgovorni e zastitai o zw.ot.no]
marketing sigurnost sred1n1. )
e upravljanje podataka e upravljanje
lancem lancem
snabdevanja snabdtvavanja
(drustveno) (ekolosko)
ESG je nas put unapred

U ETM-u verujemo da odrzivost nije prepreka kreativnosti - ve¢ njen oslonac. ESG nas
motiviSe da radimo bolje, pametnije i odgovornije. Kroz Zeleni film i druge ESG inicijative, Zelimo
da budemo deo resSenja - za ljude, planetu i industriju u kojoj radimo.

Buducnost ne snimamo - mi je stvaramo.




